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VIKTIG INFORMATION

Detta Prospekt ("Prospektet”) har upprattats till foljd av beslutet vid extra bolagsstamma i Modern Times Group MTG AB (publ) ('MTG") den 7 februari
2019 om utdelning av samtliga aktier i Nordic Entertainment Group AB (publ) till MTG:s aktiedgare, och om upptagande till handel pd Nasdag Stockholm
av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ). | Prospektet avses med "NENT Group'’, ‘Bolaget” eller "Koncernen’, beroende p&d sammanhanget,
Nordic Entertainment Group AB (publ) eller Nordic Entertainment Group AB (publ) och dess dotterbolag.

Svensk lag ska tilléimpas pd Prospektet. Eventuella tvister i samband med Prospektet och ddrmed sammanhdéngande rattsforhdlianden ska uteslutande
prévas enligt svensk lag och av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som forsta instans. Detta Prospekt har upprattats i bdde en svensksprakig och
en engelsksprdkig version. | héndelse av att versionerna inte dverensstmmer ska den svenska versionen dga foretrade. Den svenska versionen av
Prospektet har godkdants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 25 § och 26 §ilagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen av det svenska Prospektet innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att informationen i det svenska
Prospektet ar riktig eller fullstandig.

Prospektet har upprattats till fFéljd av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm och Prospektet innehdller inget erbju-
dande att teckna eller p& annat satt fForvarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget, vare sig i Sverige eller i annan jurisdiktion. Aktierna i Bolaget har
inte registrerats och kommer inte att registreras enligt US. Securities Act frén 1933 i dess aktuella lydelse ("U.S. Securities Act’) eller vardepapperslagstift-
ningen i négon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pd annat satt dverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom
enligt ett tilldmpligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med varde-
papperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det kommer inte att genomféras ndgot erbjudande till allmanheten i USA. Aktierna
iNENT Group har varken godkénts eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission, ndgon delstatlig vérdepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Prospektet och andra dokument i anslutning till detta far ej distribueras eller publiceras i ndgon jurisdiktion annat éni enlig-
het med gdllande lagar och férordningar. Personer som mottar Prospektet &r skyldiga att informera sig om, och folja sédana restriktioner, och sarskilt
att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillémpliga lagar och férordningar. Atgo‘rder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot
tilémplig vardepapperslagstiftning.

Publiceringen av Prospektet innebdr inte att informationen i Prospektet ér riktig eller uppdaterad vid ndgon annan tidpunkt &n vid publiceringen av
Prospektet eller att inga férandringar intraffat i Bolagets aktiviteter efter tidpunkten for publiceringen av Prospektet. Om det sker vésentliga férand-
ringar av informationen i Prospektet kommer sédana forandringar att offentliggéras enligt bestmmelserna om tilldgg till prospekt i lagen om handel
med finansiella instrument.

Eninvestering i vérdepapper ar férknippad med risker, se avsnittet *RiskFaktorer”. Nar investerare tar ett beslut om investering mdste de géra en sjélv-
staindig beddmning av legala, skatterelaterade, finansiella och évriga konsekvenser av att teckna och forvarva aktier samt Forlita sig pd sin egen under-
sokning, analys och utredning avseende Bolaget. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella rédgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.

Framatriktade uttalanden

Detta Prospekt innehdller framétriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pd framtida handelser och finansiell, operationell och
6vrig utveckling. Framdtriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte uteslutande hanvisar till historiska eller aktuella sakférhéllanden och
handelser, eller genom att de innehdller ord som "kan’, “ska’, “forvantas’, “tros’, "uppskattas”, “planeras’, ‘forbereds’, “forutsags”, “avses”, ‘prognosticeras”,
"forsoker” och "kunna” eller negationer av séddana begrepp eller av liknande begrepp eller liknande terminologi. Alla framatriktade uttalanden gors per
Prospektets datum. Bolaget frénséiger sig uttryckligen alla skyldigheter eller dtaganden att uppdatera dessa framdatriktade uttalanden s& att de &ter-
speglar eventuella dndrade uppagifter eller hadndelser eller motsvarande omstandigheter, utdver vad som féljer av lag. Avenom Bolaget bedémer att
de forvantningar som uttrycks i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti vad gdller pastdendenas utfall eller riktighet. Foljaktli-
gen ska eventuella investerare inte forlita sig i alltfér hdg grad pd dessa eller andra framatriktade uttalanden.

Verksamhets- och marknadsinformation

Auvsnittet "RiskFaktorer” inkluderar en icke uttdmmande beskrivning av riskfaktorer som kan leda till att Faktiskt resultat eller Faktisk utveckling skiljer sig
vasentligt frén historisk information eller framdtriktade uttalanden. Prospektet inkluderar historisk marknadsinformation och branschutveckling. Viss
information har inhémtats frén rapporter som utarbetats av tredje part och Bolaget har stravat efter att dterge sddan information korrekt i Prospektet.
Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitiga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Verksamhets- och marknadsinformation ar till sin natur foremal for osakerhet och dterspeglar inte nddvandigtvis faktiska marknadsfor-
hdllanden. Vardet av statistiska jamforelser For olika marknader dar begransat av olika anledningar. Bland dessa ingdr att marknader kan ha definierats
pd olika satt och att information kan ha inhdmtats med hjalp av olika metoder och pd basis av olika antaganden. Viss information i Prospektet har utar-
betats av Bolaget, i vissa fall baserat pé antaganden. Aven om Bolaget bedémer att metoderna och antagandena ér rimliga, har informationen
endast i begrénsad utstrackning granskats eller verifierats mot externa kallor. Mot denna bakgrund bér Iasaren notera att marknadsstatistik som redovi-
sas i Prospektet omfattas av osakerhet och att dess riktighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget vet och har kunnat forvissa sig om genom information
som publicerats av tredje part, har emellertid inga fakta uteldmnats som skulle kunna innebdra att den ldmnade informationen ar felaktig eller vilsele-
dande.

Presentation av finansiell information

Om inte annat anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet
avseende Bolaget, som inte utgér en del av informationen som anges ha reviderats eller granskats av Bolagets revisor, har inhdmtats fréin Bolagets
interna redovisnings- och rapportsystem. Vissa nyckeltal som presenteras i Prospektet ar s.k. alternativa nyckeltal, dvs. finansiella matt som inte ér definie-
rade enligt IFRS. Ett alternativt nyckeltal definieras som att det mater historiskt eller framtida finansiellt resultat, finansiell stalining eller kassafldden men
exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pd& detta satt i det mest jamforbara IFRS-mdttet. Dessa alternativa nyckeltal bér inte betraktas
isolerat frén eller som ett substitut till de nyckeltal som tas fram i enlighet med IFRS. Sddana matt, s& som de definierats av NENT Group, kanske inte heller
ar jamférbara med andra mdtt med liknande namn som anvands av andra bolag.

Vissa siffror i Prospektet har avrundats. Féljaktligen gér vissa tabeller inte jamnt upp. Exempelvis galler detta ndr finansiella belopp presenteras i tusental,
miljoner eller miljarder, och aterfinns i fForsta hand i avsnitten “Utvald finansiell information’, "Operationell och finansiell dversikt” och *Kapitalstruktur och
annan finansiell information’.
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstalida i ett antal punkter. Punkterna ar
numrerade i avsnitt A—E. Sammanfattningen innehdller alla de punkter som kravs i en
sammanfattning fFér denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar
tillampliga Fér alla typer av prospekt kan det finnas luckor i numreringen av punkterna.
Aven om det kravs att en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av
vardepapper och emittent ar det méjligt att det inte finns ndgon relevant information
betraffande saddan punkt. Informationen har i sddana fall ersatts med en kort beskrivning
av punkten tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pd en beddmning av Prospektet i sin
helhet fré@n investerarens sida. Om yrkanden avseende uppqgifterna i Prospektet anférs vid
domstol kan den investerare som ar kérande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader For Gversattning av Prospektet innan de ratts-
liga Forfarandena inleds. Civilrdttsligt ansvar kan endast &ldggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive éversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tilsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare
vid dvervagandet att investera i vardepapper i Bolaget.

A2

Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Ej tildmpligt. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet For efterfoljande
Aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittent

B.1 Foretagsnamn och | Nordic Entertainment Group AB (publ), organisationsnummer 559124-6847.1 denna sammmanfatt-
handelsbeteckning | ning avses med "NENT Group’, "Bolaget’ eller "Koncernen’, beroende p& sammanhanget, Nordic
Entertainment Group AB (publ) eller Nordic Entertainment Group AB (publ) och dess dotterbolag.
B.2 Sate och bolags- NENT Group ér ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
form Bolaget bildades i Sverige i augusti 2017 och reqistrerades hos Bolagsverket i september 2017.
Bolagets foretagsnamn registrerades den 23 april 2018. NENT Group har sitt sate i Stockholms lan.
B.3 Nuvarande och NENT Group ar Nordens ledande” leverantor av underhdlining. Bolaget erbjuder TV-sénd-

huvudsaklig verk-
samhet

ningar och videostreamingtjanster i Sverige, Danmark, Norge och Finland, genom satellitoase-
rade betal-TV-plattformar, TV-kanaler och videostreamingtjanster i varje land, reklamfinansie-
rade TV-kanaler i samtliga Iadnder utom Finland, reklamfinansierade radiostationer och strea-
mad radio i Sverige och Norge, samt ett kombinerat TV- och bredbandserbjudande i Sverige.
Majoriteten av NENT Groups TV- och streaminglicenser innehas i Storbritannien, varifrén det
fForvarvar, och fattar redaktionella beslut rérande en betydande del av innehdllet for NENT
Groups tjanster. Kontoret i Storbritannien bidrar dven med kreativa tjdnster, on-air-planering,
sandningsoperationer, regelefterlevnad samt ett antal andra nyckelfunktioner.

Dessutom skapar, producerar och distribuerar NENT Group TV-program, reklamfilmer, I&ngfilmer
och innehdlisintegrerad reklam, samt representerar talanger inom sociala medier. Merparten av
produktionsverksamheten ligger inom affarsomrddet Studios, déar Koncernen producerar innehdll
At TV-bolag, streamingaktérer, distributérer och annonsérer. Darutéver Forvarvar och distribuerar
NENT Group innehdlisréttigheter till TV-bolag, streamingbolag och distributérer. Merparten av
NENT Groups verksamhet inom detta omréde bedrivs inom Norden, men Koncernen har éven
produktionsbolag i andra europeiska lander och sdljer innehdll till kunder éver hela varlden.

NENT Groups intékter genereras genom en blandning av abonnemangsavagifter fréin kunder
fFor betaltjanster som TV och streaming, intakter frén tredjepartsdistributérer, annonsforsaljning,
innehdllsproduktion och distributionsavaifter.

1) NENT Group ar Nordens ledande leverantér av TV-séndningar och streamingtjénster vad avser nettoomsattning 2017.
(kalla: offentliggjorda drsredovisningar for Bonnier, TV2 Danmark, Discovery och Egmont).
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Sammanfattning >

B.4a

Trender

NENT Group har identifierat foljande trender och drivkrafter bakom tillvéixt som Bolaget
beddmer vara av stérsta vikt fFor en fortsatt utveckling av marknaden.

Okad konsumtion och hégre utgifter Fér medietjanster

Antalet alternativa tjanster for att se innehdll ar stérre an ndgonsin. Konsumenter kan valja
mellan traditionell TV, streamingtjanster live och on demand, inspelat och nedladdat innehdll.
Samma trend gadller For konsumtion av ljudinnehdll. Detta har haft en stor pverkan pd konsu-
menternas beteende och har resulterat i att konsumenterna nu konsumerar mer rérligt inne-
haill och lyssnar mer pd radio an ndgonsin tidigare.

Konsumtionen av videounderhallning sker i allt hégre utstrackning streamat, on demand
och p& mobila enheter

Streamat innehdll och innehdll on demand ékar i popularitet jamfort med direktsénd och
tablalagd TV. Tekniska framsteqg har lett till en ékning av antalet uppkopplade enheter som
kan visa TV och video av hég kvalitet. Denna utveckling har, tilsammans med allt snabbare
internetuppkoppling, okad tillforlitighet, ladgre priser samt hogre tackningsgrad for bade Fast
och mobilt internet, gjort streamad video mer tillgangligt dn n&gonsin.

Utgifter fér abonnemang och reklam &r fortsatt koncentrerade till i huvudsak
traditionella medier

Férandringar i kundernas beteenden och vanor har resulterat i en minskning av tv-tittandet,
sarskilt bland den yngre publiken och i storstaderna. Traditionella betal-TV-abonnemang
fForvantas fortfarande utgora 50 procent av det totala antalet betal-TV-abonnemang,
inklusive onlinetjanster, i Norden och 71 procent av de totala utgifterna for betal-TV ér 2021,
jamfort med 60 procent respektive 80 procent ér 2018

Streaming éppnar Fér personligt anpassat innehdll och riktad marknadsféring

En styrka hos streamingtjdanster ar att de kan anvéanda information om konsumenterna for att
skraddarsy upplevelsen och individanpassa rekommendationer och innehdll for kunden. Detta
omfattar séval programutbud som marknadsforing.

Annonsképen blir alltmer automatiserade

Programmatisk annonsering (eng. programmatic advertising) star for en véxande andel av
alla annonskép i Norden. Programmaitisk annonsering innebdr en automatisering av képan-
det och sdljandet eller genomférandet av visningar av annonser i datorer, video och mobiler
genom budgivning i realtid (RTB, real time bidding).

Innehallets kvalitet och relevans blir allt viktigare

Konkurrensen om konsumenternas tid, liksom det utbud av streamingtjanster som finns att
tillgd, goér det annu viktigare for TV- och streamingbolag att tillhandahdlla exklusivt innehdall
ochinnehdll av hog kvalitet For att locka och behdlla kunder och For att ¢ka sin andel av
tittarna, vilket gor att de kan f& en stérre del av annonsmarknaden. TV- och streamingbolo-
gen producerar darfor i allt hégre utstrackning egna TV-serier med hjdlp av oberoende
produktionsbolag och investerar i exklusiva rattigheter till filmmpremidrer, TV-serier och popu-
|&ra direktsénda sportséndningar.

Okad konsolidering och konvergens for teknik-, media- och telekommunikationssektorn
Forandringar i konsumenternas beteende och inom etablerade afférsmodeller, samt den
6kande konkurrensen om konsumenternas uppmarksamhet och pengar, leder till en 6kad
konsolidering och konvergens inom teknik-, media- och telekommunikationssektorerna nér
marknadens aktérer stravar efter att véxa och profilera sig fFor att attrahera och behdlla fler
kunder och 6ka effektiviteten.

1) IHS undersokning 2018 (betalt abonnemang) och NENT Group undersokning vad avser samordning av siffror som
inhé&mtats i olika valutor.

B.5

Koncern

Koncernen bestod av 108 direkt och indirekt égda dotterbolag per den 31 december 2018,
dar Nordic Entertainment Group AB blir moderbolag. Darutéver bestod Koncernen per
samma datum av sammanlagt 11 intressebolag eller joint ventures.

B.6

Stérre aktiedgare
och anmainings-
pliktiga intressen

Per datumet for detta Prospekt ar NENT Group ett helégt dotterbolag till Modern Times Group
MTG AB (publ) ("MTG"). Aktierna i NENT Group kommer att delas ut till aktieéigarna i MTG i
forhdllande till varje aktiedgares innehav av MTG-aktier p& avstémningsdagen for utdelningen
(dvs. den 26 mars 2019). Varje aktie i MTG berattigar innehavaren till en aktie av samma klass i
NENT Group. Baserat pd antagandet att aktierna i NENT Group hade delats ut till MTG:s aktie-
&gare med den 31 januari 2019 som avstamningsdag, ar Nordea Fonder (som innehar 896
procent av résterna och 9,52 procent av aktierna), Capital Group (som innehar 891 procent av
rosterna och 9,37 procent av aktierna) och Swedbank Robur Fonder (som innehar 7.81 procent
av rosterna och 8,30 procent av aktierna) de enda aktiedgarna som har mer én fem procent
av alla aktier och réster i Bolaget.
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< Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hamtats frén
NENT Groups reviderade sarmmanslagna finansiella rapporter For rakenskapsdren som siutade den
31december 2016, 2017 och 2018, vika har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU ('IFRS?) och reviderats av NENT Groups olberoende revisorer.

Sammanslagen resultatrakning i sammandrag

Helér Heléar Helar

(Mkr) 2018 2017 2016
Nettoomsattning 14 568 13 688 12 897
Kostnad for salda varor och tjanster -9805 -9032 -8 686
Bruttoresultat 4763 4 656 421
Forsaljnings- och administrationskostnader -3243 =3177 -2 842
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 24 15 -6
Jamforelsestérande poster -40 75 -65
Rérelseresultat 1504 1570 1298
Rantenetto =37 -66 -93
Ovrigt finansnetto -15 -30 -35
Resultat fére skatt 1452 1474 1170
Skatt -160 -180 —240
Arets resultat 1292 1294 931
Arets resultat hanfoérligt till:
Moderbolagets aktieagare 1286 1287 928
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 7 2
Resultat per aktie”
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 19.24 19.29 1393
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 1909 1917 13,89
1) Hanfors till antalet aktier i MTG.
Sammanslagen balansrakning i sammandrag

3ldec 3ldec 3ldec
(Mkr) 2018 2017 2016
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar 3405 3036 3029
Maskiner, utrustning och installationer 152 120 140
Aktier och andelar 20 24 22
Ovriga anlaggningstillgéngar 127 137 143
Summa anléggningstillgdngar 3704 3317 3334
Omsattningstillgdngar
Totalt varulager 2428 2042 1567
Kundfordringar 1224 1017 1055
Ovriga omsattningstilgangar 4 418 3939 3862
Likvida medel och kortfristiga placeringar 428 89 33
Summa omséttningstiligdngar 8 498 7086 6 517
Summa tililgangar 12 202 10 403 9 851
Summa eget kapital” 597 2573 1970
Langfristiga lan” 0 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 495 609 755
Summa langfristiga skulder 495 609 755
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n” 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 6738 61 6233
Skulder hanforliga till MTG 4 372 10 892
Summa kortfristiga skulder 110 7221 7126
Summa skulder 1605 7830 7 881
Summa eget kapital och skulder 12 202 10 403 9 851

1) NENT Groups eget kapital och skulder den 31 december 2018 dr inte representativt for summa eget kapital och skulder vid tidpunkten
for noteringen eftersom de har pdverkats av interna férberedelser och transaktioner infér noteringen. Finansieringen som har forsetts
genom Ianefacilitet och kapitalmarknadsprogram beskrivs i avsnittet Finansiering pd sidorna 71-72.
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Sammanfattning >

B.7 Utvald finansiell Sammanslagen kassaflédesanalys i sammandrag
information, forts. Helér Helar Helér

(Mkr) 2018 2017 2016
Avrets resultat 1292 1294 931
Auvskrivningar och nedskrivningar 208 164 141
Ovriga justeringar for icke-kassaflddespéverkande
poster -5 -42 -9
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1496 1417 953
Foérandringar i rorelsekapitalet -380 -695 -369
Nettokassafléde Fran/till rérelsen 116 722 584
Forvarv och avyttringar, netto -19 -62 —2
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -550 —154 —-180
Ovrig investeringsverksamhet 2 16 23
Kassafléde fran/anvant i investeringsaktiviteter =567 -200 =159
Kassafléde fran/anvant i finansieringsaktiviteter =209 -466 -476
Total férandring i likvida medel 339 56 =51
Likvida medel vid arets bérjan 89 33 84
Likvida medel vid arets slut 428 89 33
Affarssegment
Nettoomsattning per segment

Heléar Heléar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 12 800 1961 1139
varav reklamintakter 4017 3759 3618
varav abonnemang och ovriga intakter 8783 8202 7521
Studios 19n 1986 1897
Centrala verksamheter 84 162 181
Elimineringar —228 —-420 -320
Totalt 14 568 13 688 12 897
Rérelseresultat per segment

Helér Helér Helér
(Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 1661 1574 1370
Studios 45 44 56
Affarssegment, totalt 1706 1617 1427
Centrala verksamheter -162 -123 -64
Rérelseresultat fére jamférelsestérande poster 1544 1495 1363
Jamforelsestorande poster -40 75 —-65
Totalt 1504 1570 1298
Rorelsemarginal per segment

Helar Helar Helar
(%) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 130 13.2 123
Studios 24 22 30
Rérelsemarginal fére jamforelsestérande poster 10,6 109 10,6
Totalt 10,3 ns 101
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B.7

Utvald finansiell
information, forts.

Operativa nyckeltal”

Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Mkr 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018

Broadcasting & Streaming

CSOV? Sverige (15-49) 287 254 241 246 222 24 231 239 231 236 234
CSOV Norge (15-49) 175 141 176 153 154 15,5 151 159 135 177 15,6
CSOV Danmark (15-49) 224 228 246 231 236 236 214 246 216 234 227
CSOL? Sverige (12-79) 381 404 396 403 434 409 380 404 428 419 )
CSOL Norge (12+) 698 690 696 679 668 683 660 671 73 685 682
Abonnenter (tusental) 1937 1967 1964 2001 2046 2046 2173 2130 2Mm 2218 2218

varav Viaplay @37 1000 1007 1062 1108 1108 1202 1177 1166 1258 1258

varav Viasat

direct-to-consumer? 534 512 519 517 510 510 505 498 496 493 493

varav Viasat tredjepart 467 455 437 422 428 428 466 455 449 466 466

1) Siffrornaitabellen nedan ar hamtade frén Bolagets interna redovisningssystem.
2) Kommersiell andel av TV-tittandet fér Koncernens egna kanaler (CSOV).

3) Kommersiell andel av lyssnarsiffror for Koncernens egna kanaler (CSOL).

4) Satellit- och bredbandsabonnenter dar Viasat har en direkt relation med kunden

Utvalda nyckeltal

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan ar sd kallade alternativa nyckeltal, det vill séga
nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. NENT Group anser att dessa alternativa nyckeltal
ger en bdttre forstdelse For trenderna avseende det finansiella resultatet och att sédana
nyckeltal, som inte berdknas i enlighet med IFRS, utgér anvandbar information For investerare i
kombination med andra mdatt som ar berdknade enligt IFRS.

Ett alternativt nyckeltal definieras som ett matt som mater historiskt eller framtida finansiellt
resultat, finansiell stalining eller kassafldden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte
skulle justeras pd& samma satt i det mest jamforbara IFRS-mattet. Dessa alternativa nyckeltal
ar inte reviderade och bér inte betraktas isolerat frén eller som ett substitut till de nyckeltal
som tas fram i enlighet med IFRS. S&dana matt, som definierats av NENT Group, ar dessutom
kanske inte jamforbara med andra mdtt med liknande namn som anvénds av andra bolag.

Nyckeltal fér Koncern och affarssegment”

Mkr Helér 2018 Helér 2017 Helér 2016
Koncernen

Nettoomsattning 14 568 13 688 12 897
Organisk tillvaixt (%) 38 54 48
Rapporterad tillvéixt (%) 65 6] 50
Rorelseresultat fore jamférestdrande poster 1544 1495 1363
Rorelsemarginal fére jamforestérande poster (%) 10,6 109 10,6
Rorelseresultat 1504 1570 1298
Rorelsemarginal (%) 10.3 n5 101
Nettoskuld/EBITDA 23 0.6 0.6
Nettoskuld 3944 1021 860
Sysselsatt kapital (vid periodens slut) 4 541 3594 2829
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 36,5 475 60,7
Resultat per aktie (kr) 19.24 19,29 1393

Broadcasting & Streaming

Organisk tillvéixt (%) 45 6.6 62
Rorelsemarginal fére jamforestdrande poster (%) 130 132 123
Studios

Organisk tillvaxt (%) =73 42 34
Rorelsemarginal fore jamforestérande poster (%) 24 22 30

1) Siffrornai tabellen nedan ar hamtade frén Bolagets interna redovisningssystem med undantag for nettoomsattning, rorelseresultat
ochresultat per aktie, vilka ar hamtade frén NENT Groups reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapséren som
slutade den 31 december 2016, 2017 och 2018
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B.7

Utvald finansiell
information, forts.

Finansiella definitioner

Nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS

Beskrivning

Motiv Fér anvandning

Rapporterad tillvéxt

Okning av forsaljningen
jamfort med Foregdende
period i procent.

Forsaljningstillvéixt ger en bild
av Koncernens forsaljnings-
utveckiing.

Organisk tillvéxt

Organisk tillvéxt ar fFérandringen
i nettoomsattning jamfort med
samma period féregdende drr,
exklusive fForvarv och avyttringar
justerat For valutaeffekter.

Organisk tillvaxt ger en forstdelse
fér Koncernens underliggande
férsaljningsutveckling som drivs
av férandringar i volym, pris och
produktmix.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor,
skatter, avskrivningar.

EBITDA ar anvandbart for att
utvisa verksamhetens kassage-
nereringsformaga.

Rérelseresultat Fore
jamfoérelsestorande poster

Rérelseresultat efter dterlagda
materiella poster och héndelser
relaterat till Forandringar i Koncer-
nens struktur och verksamhet.

Rérelseresultat fore jamforelse-
stérande poster ger en bild av
Koncernens utveckling p&
jamfoérbar basis.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginal ér roérelseresultat
i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen visar verksam-
hetens rérelseresultat i Forhail-
lande till nettoomsattning och éar
ett matt pd Iénsamheten i NENT
Groups operativa verksamhet.

Rérelsemarginal fore
jamfoérelsestdrande poster

Rérelsemarginal fore jamforelse-
stdrande poster ar rérelseresultat
fére jamforelsestérande poster i
procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen fore
jamfoérelsestérande poster visar
verksamhetens rorelseresultat
fore jamforelsestdrande poster i
forhdllande till nettoomsattning
och ar ett matt pd Iénsamheten i
NENT Groups operativa verk-
samhet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser
materiella poster och handelser i
Koncernens struktur eller verk-
samheter som a&r relevanta for
forstaelsen av Koncernens
utveckling p& jamforbar basis.

Separat rapportering av
jamforelsestorande poster ger
en battre bild av Koncernens
I6pande verksamhet och
erbjuder mer jaGmfoérbarasiffror
mellan perioder.

Nettoskuld Nettoskuld &r summan av kort- Nettoskuld &r ett matt p&d den
och langfristiga rantebdrande finansiella stallningen. Den
skulder minus likvida medel och anvands for att folja skuld-
rantebdrande tillgdngar. utvecklingen och for att

analysera havstdng och behov
av aterfinansiering.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i Forhallande till Nettoskuld i forhallande till
EBITDA for de senaste EBITDA ger ett nyckeltal for
12 ménaderna. nettoskulden i relation till kassa-

genererande resultat for verk-
samheten, dvs. ger en indikation
pd& Koncernens formaga att
betala sina skulder.

Sysselsatt kapital Sysselsatt kapital ar summan av Sysselsatt kapital visar summman

anlaggningstillg&ngar, kortfris-
tiga fordringar och skulder redu-
cerat for omsattningstillgéngar,
avsattningar och skulder till verk-
ligt vérrde. Samtliga poster ar
icke réntebdrande.

kapital som anvands for att driva
verksamheten.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital
berdknas som rorelseresultat
fore jamforelsestdrande poster
som en procentandel av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
ar ett centralt nyckeltal fér att
mata avkastning pd kapital som
ar bundet i verksamheten.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2018
Den 7 februari 2019 beslutade MTG:s aktiedgare pd en extra bolagsstamma att godkanna
utdelningen av samtliga aktier i NENT Group till MTG:s aktiedigare.
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< Sammanfattning

B.8 Utvald proforma-

redovisning

Ej tilémplig. Bolaget har inte tagit fram ndgon proformaredovisning.

B9 Resultatprognos

Ej tildmplig. Prospektet innehdller inte ndgon resultatprognos.

B.10 Revisions-

Ej tildmplig. Det finns inga revisionsanmdarkningar.

anmdrkning
BM Otillirackligt Ej tilémplig. Enligt Bolagets beddmning dr Bolagets rorelsekapital tillraickligt fFor att mota
rorelsekapital Bolagets nuvarande behov under atminstone en tolvmdnadersperiod efter dagen for detta

Prospekt.

Avsnitt C — Vardepapper

Cl Vardepapper som
tas upp till handel

A-aktier (ISIN-kod SE0Q12324226) och B-aktier (ISIN-kod SEQQ12116390) i Nordic Entertainment
Group AB (publ).

C2 Denominering

Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C3 Antal emitterade
aktier och nominellt
varde per aktie

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara Iégst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor, fordelat p& minst 50 000 000 och hogst 200 000 000 aktier.” Per dagen for
detta Prospekt uppgdr Bolagets registrerade aktiekapital till 500 000 kronor férdelat pd

500 000 B-aktier? Varje aktie har ett kvotvérde om 1krona. Samtliga aktier ar fullt inbetalda.

med vdrde-
papperna

C4 Rattigheter som
sammanhdanger

Varje A-aktie i NENT Group berattigar innehavaren till tio (10) réster och varje B-aktie i
NENT Group berdattigar innehavaren till en (1) rést vid bolagsstémma i Bolaget. Vid bolags-
stmma har varje aktieGgare ratt att rosta For det totala antalet aktier som denne innehar
utan ndgra begransningar i rostratten.

Om NENT Group beslutar att emittera nya A-aktier och B-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska dgare av A-aktier och B-aktier adga foéretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i fForhdllande till det antal aktier innehavaren férut dger (primar
foretradesratt).

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i
hdndelse av likvidation.

Cc5 Overldtelse-

begrdansningar

Ej tilémplig. Aktierna ar inte fForemal For ndigra dverldtelsebegransningar.

handel

Cé Upptagande till

Nasdag Stockholms bolagskommitté beslutade den 26 februari 2019 att godkanna
NENT Groups ansékan om upptagande till handel av Bolagets A-aktier och B-aktier p&
Nasdag Stockholm under Férutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, bland annat
spridningskravet For Bolagets aktier. Férsta dag for handel i NENT Groups aktier berdknas
infalla den 28 mars 2019.

C7 Utdelningspolicy

NENT Groups utdelningspolicy ar att arligen dela ut mellan 30 och 50 procent av det juste-
rade nettoresultatet. NENT Groups avsedda foreslagna érliga kontantutdelning for 2018
offentliggjordes i samband med MTG:s deldrsrapport For det fjarde kvartalet 2018. Styrelsen i
NENT Group féresldr en utdelning om 6,50 kronor per aktie, motsvarande 33 procent av det
justerade nettoresultatet for 2018 (dvs. totalt 435 Mkr). Utdelningen ar villkorad av att NENT
Groups arsstamma som kommer att hdllas den 22 maj 2019 rostar for forslaget. NENT Groups
resultat for rakenskapsdret 2018 inkluderar inte samtliga rérelsekostnader foérknippade med
att vara ett separat och noterat bolag varfér den féreslagna utdelningen ligger i det lagre
spannet av intervallet.

1) Denna bolagsordning, med nya granser antal aktier, antogs vid extra bolagsstamma den 5 mars 2019. Vid tidpunkten for avgivande av Prospektet var
denna bolagsordning dnnu ej registrerad hos Bolagsverket.

2) Den 5 mars 2019 holl NENT Group en extra bolagsstémma som beslutade om en uppdelning av Bolagets aktier s& att antalet A-aktier respektive B-aktier
iNENT Group pd avstamningsdagen for utdelningen kommer att uppga till samma antal A-aktier respektive B-aktier som i MTG.
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Avsnitt D — Risker

D1 Huvudsakliga Eninvestering i vardepapper ar forknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut fattas ar
risker avseende det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga for NENT Group
emittenten och och dess aktiers framtida utveckling. Dessa risker omfattar bland annat féljande huvudsakliga
dess verksamhet risker relaterade till branschen och NENT Groups verksamhet:

® NENT Group erhdller betydande intakter frén Forsaljning av reklamutrymme pé sina
kanaler och plattformar. Varje vasentlig minskning av reklamférsaljningen i allmdanhet i
l&énderna dar Bolaget bedriver verksamhet, och mer specifikt den reklamforsaljning som
TV och radio svarar for, skulle kunna f& en vasentlig negativ pdverkan p& Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® Koncernens verksamhet dar i hdg grad beroende av reklamintakter, vilka stod for
28,8 procent av NENT Groups intakter under 2018. Storleken pd& dessa intdakter styrs av
mangden reklamtid som sdljs och reklampriser som debiteras. Badde reklamtid och priser
pdverkas av den relativa kvaliteten och populariteten hos Koncernens program, tittarsif-
rorna for dess TV- och radiostationer, sandningsrackvidden, dess publikandel och férdel-
ningen mellan kanalerna som sdljer reklam, tillgdngen till alternativa former av underhall-
ning, tittarbeteendet bland TV-tittarna, nivGerna for TV-tittande och radiolyssnande samt
allmdénna ekonomiska Forhdllanden. En negativ utveckling avseende ndgon av dessa fakto-
rer skulle kunna leda till en minskning av Koncernens reklamintakter, vilket i sin tur skulle kunna
f& en vasentlig negativ inverkan pd& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® Koncernens verksamhet dar i hég grad beroende av abonnemangsintdkter, vika stod For
56,8 procent av NENT Groups intékter under 2018. En vasentlig minskning i populariteten for
Bolagets programutibud eller annat konkurrenstryck kan ledai till ett minskat antal kunder
och/eller leda till sankta abonnemangsavgifter, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® Om NENT Group inte kan producera eller sakerstalla ett stadigt utbud av program av hég
kvalitet, eller o NENT Group misslyckas att forutse, identifiera eller reagera korrekt pd
forandringar i sina tittares smak genom att tilhandahdlla Idmpliga program, kan Koncernens
publikandelar p&verkas negativt. Detta kan leda till att NENT Group férlorar kunder och
abonnemangsintékter och/eller en betydande del av Koncernens marknadsandel och som
en foljd reklamintakter For Koncernen.

® Programinnehdllet och programtjénsterna som Koncernen licensierar frén tredje part
omfattas av tidsbestédmda avtal som I6per ut i slutet av avtalstiden eller kan komma att
sagas upp i Fortid. Bolaget kan inte vara saker pd att, vid utgdngen av det aktuella avtalet,
programinnehdllet eller programtjansterna kommer att fortsatta att vara tillgangliga For
Bolaget (genom férlangning av avtalet eller pd annat satt) pd acceptabla finansiella och
tekniska villkor (inklusive kryptering, territoriell begransning och kopieringsskydd), eller éver-
huvudtaget.

® Ett misslyckande att fForvarva populdra eller lokalt producerade program till konkurrens-
kraftiga villkor, eller om kostnaden for att férvarva eller producera sddant innehdll i framti-
den skulle komma att dka, skulle det kunna f& en vasentlig negativ pdverkan pd Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® Koncernens verksamhet ar beroende av dess underhdliningspersonligheters fortsatta
arbetsinsatser, formdgor och expertis. Om Koncernen inte lyckas behdlla och rekrytera
underhaliningspersonligheter, eller om dessa forlorar sin attraktionskraft, kan det F& en
vasentlig negativ inverkan pd& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® TV-program utgér en vasentlig del av Bolagets rérelsekostnader. Om NENT Group miss-
lyckas med att férvarva populdra eller lokalt producerade program till konkurrenskraftiga
villkor, eller om kostnaden fér att Forvarva eller producera s&ddant innehdll i framtiden skulle
komma att éka, skulle det kunna F& en vasentlig negativ pdverkan p& Koncernens verksam-
het, resultat och finansiella st&lining.
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D1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet,
forts.

® NENT Group anvander satellitsystem for att sénda sina programtjénster till abonnenter,
kabel-TV-operatérer och andra distributorer éver hela varlden. Langvariga eller uppre-
pade avbrott i Koncernens signaler skulle kunna ledai till fForlust av tittare, skador pd
Koncernens anseende och en minskning i Koncernens reklamintakter. Konkurrens om den
begransade satellittransponderkapaciteten kan ocksé komma att begrdansa Koncernens
mojligheter att véxa.

® Koncernen ar for narvarande beroende av flera utomstdende natverksoperatorer
(tex. kabel- och IPTV-operatérer och operatérer inom mobilt bredoand) For distributionen
av en stor andel av sina program. En minskning av distrioutionen via, eller minskning av
abonnemangsavgifterna frén, dessa tredjepartsoperatérer skulle kunna f& en negativ
inverkan p& Bolagets reklam- och betal-TV-intakter, vilket i sin tur skulle kunna f& en vasentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallining.

® Det finns en risk att Koncernens &tgdarder for att skydda och uppratthdlla sina réttigheter,
produkter, tjdnster och immateriella rattigheter inte ar tillrGckliga for att hindra piratkopie-
ring av innehdall eller signalstola.

® NENT Group redovisar betydande goodwill i balansrakningen som har en obestamd livs-
léngd och har redovisats efter fForvary av andra bolag. Per den 31 december 2018 uppgick
s&dan goodwill till 2 274 Mkr SEK. Om handelser eller forandringar i det ekonomiska klima-
tet eller andra faktorer orsakar en minskning av det verkliga vardet pd dessa tillgangar,
kan NENT Group tvingas genomféra nedskrivningar, vilket skulle kunna f& en vasentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

® NENT Groups verksamhet kraver séandningstillstdnd och, i vissa fall, andra operativa licenser
eller tillstdnd frén nationella tillsynsmyndigheter p& marknader dér Koncernen ar verksam
for att kunna bedriva sin TV-verksamhet. Om NENT Group inte lyckas erhdlla de tillst&nd
som kravs for bedrivandet av dess verksamhet, eller om ndgot sandningstillsténd, verksam-
hetstillstand eller nGgon auktorisation inte skulle Fornyas eller skulle komma att avslutas, eller
vid en vasentlig negativ forandring av villkoren for fFornyade tillsténd, skulle detta kunna f&
en vasentlig negativ pdverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

D3

Huvudsakliga risker
avseende varde-
papperen

Nedan dterfinns en sammanfattning av de huvudsakliga riskerna specifika For aktiernai
NENT Group:

® Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i varde finns det en risk att en investe-
rare inte FAr tilloaka det investerade kapitalet. Kursutvecklingen for aktierna i NENT Group
kommer vidare att vara beroende av en rad faktorer, varav vissa ar specifika For
NENT Group och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet eller p& annat satt
ligger utanfor Bolagets kontroll (t.ex. aktieGgares forsaljning av betydande innehav).

® Framtida utdelningar, och storleken pd sddana eventuella utdelningar, ar beroende av
NENT Groups framtida resultat, finansiella stalining, kassafléden, rérelsekapitallbehov och
andra faktorer. Det finns ocks& méanga risker som skulle kunna pdverka NENT Groups
verksamhet negativt, vilket skulle kunna medféra att NENT Groups framtida resultat inte
medger utdelning i framtiden.
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Avsnitt E — Erbjudandet

Sammanfattning >

El Emissionsbelopp Ej tildmplig. NENT Group kommer inte att emittera négra vardepapper i samband med att
och emissions- aktierna tas upp till handel och kommer sdledes inte att erhdlla ndgon emissionslikvid eller ha
kostnader ndgra kostnader hanforliga till emission av aktier.

NENT Group uppskattar att NENT Groups andel av de totala kostnaderna som ar hanférliga
till uppdelningen av MTG och utdelningen och noteringen av aktierna i NENT Group kommer
att uppgd till cirka 145 Mkr, varav 90 Mkr har &dragits till och med slutet av det fiarde kvartalet
2018.

E.2a | Motivoch Ej tildmplig. Prospektet avser inget erbjudande.
anvandning av
emissionslikviden

E3 Erbjudandets Ej tillamplig. Prospektet avser inget erbjudande. Aktierna i NENT Group kommer att delas ut till
former och villkor aktieadgarna i MTG i férhdillande till varje aktiedgares innehav av MTG-aktier p& avstdmnings-

dagen fér utdelningen (dvs. den 26 mars 2019). Varje aktie av respektive klass i MTG berattigar
innehavaren till en aktie av samma slag i NENT Group. Utéver att vara registrerad som
aktieagare pd& avstdmningsdagen for utdelning (direktregistrerad eller genom forvaltare)
behover inga ytterligare atgarder vidtas for att erhdlla aktier i NENT Group. Utdelningen
forvantas uppfylla kraven i enlighet med de s& kallade Lex Asea-reglerna rérande beskattning.

E4 Intressen som har Ej tillémplig. Prospektet avser inget erbjudande.
betydelse fér
Erbjudandet

E5 Lock up-avtal Ej tilamplig. Inga lock-up-avtal har ingdtts i samband med upptagandet till handel av

Bolagets aktier.
E.6 Utspadningseffekt | Ejtilldmplig. Prospektet avser inget erbjudande.
E7 Kostnader som Ej tildmplig. Prospektet avser inget erbjudande. Inga kostnader &ldggs aktiedgarna i

dlaggs investerare

samband med att Bolagets aktier tas upp till handel pd Nasdag Stockholm.
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Riskfaktorer

En investering i Bolaget medfér ett flertal risker. Potentiella investerare bér noggrant éver-
vaga alla risker som redovisas nedan och all annan évrig information i Prospektet innan ett
investeringsbeslut gérs avseende Bolaget. Riskerna som beskrivs nedan skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Detta
kan leda till att priset p& aktierna sjunker och investerare skulle kunna férlora hela eller delar
av sin investering i aktierna. Riskerna som beskrivs nedan ar inte de enda som ar tillampliga
p& NENT Group. Ytterligare risker som fér narvarande inte ar kédnda for NENT Group, eller
som NENT Group fér narvarande, baserat pa sedvanlig riskanalys, bedémer vara ovésent-
liga, kan ocksa forsamra NENT Groups affarsverksamhet och fa en vasentlig negativ paver-
kan pa dess verksamhet, finansiella stallning och resultat. Den ordningen som riskerna
presenteras i ar inte avsedd att indikera sannolikheten fér att de ska intréffa och inte heller

deras dignitet eller relativa betydelse.

Prospektet innehdller aven framatriktade uttalanden som bygger pa antaganden och
berakningar och som ar féremal For risker och osakerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat
kan skilja sig avsevart frén de resultat som férutses i dessa framatriktade uttalanden till f6ljd
av manga faktorer, bland annat, men inte begransat till, de risker som beskrivs nedan.

Risker relaterade till Bolaget och dess
verksamhet

Efterfragan p& NENT Groups produkter och
tjanster beror, bland annat, pé allméanna
ekonomiska och marknadsmadssiga
férhallanden pd dess marknader

NENT Groups verksamhet pd&verkas, och kommer i framti-
den fortsatta att paverkas, av ekonomiska och marknads-
mdassiga forhdllanden, inklusive faktorer sésom arbets-
l6shetsnivén, graden av konsumentfortroende, nivén av
disponibla inkomster, forandringar i konsumenternas
kdpvanor samt réntenivderna pd de marknader dar
NENT Group bedriver verksamhet, det vill séga huvudsakli-
gen Sverige, Danmark, Norge och Finland. | synnerhet ér
annonsintdkter cykliska och i betydande utstréackning bero-
ende av rddande ekonomiska forutsattningar, dar mindre
pengar spenderas pd annonsering ndr ekonomin vander
neddt. En negativ utveckling p& marknaderna dar

NENT Group verkar skulle kunna minska efterfrdgan pd
Koncernens produkter och tjanster och darigenom negativt
pdverka Koncernens abonnemangs- och annonsintékter
saval som dvriga intdkter, vilket i sin tur kan f& en vasentlig
negativ pdverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Groups verksamhet ér beroende av nivan
pa reklamforsaljningen pa dess marknader
NENT Group erhdller betydande intékter frén forsaljning av
reklamutrymme pd sina kanaler och plattformar. Koncer-
nens annonsintdkter ar beroende av nivén pd reklamforsalj-
ningen i allmanhet i Idnderna dar NENT Group bedriver
verksamhet och mer specifikt p& reklamrforsaljiningen som
TV och radio svarar fér, samt Koncernens andel av den
totala reklamfoérsaljning pd dessa marknader som TV och
radio svarar foér. Den framtida nivéin pd reklamforsaljningen
i de lander dar Koncernen bedriver verksamhet och ande-
len av s&dan forsaljning som TV och radio svarar for pdver-
kas av faktorer som konsumentbeteende, konsumtion och
det allmdanna ekonomiska klimatet i dessa ladnder, vilka alla
ar faktorer som ligger utanfor Koncernens kontroll. Varje
vasentlig minskning av reklamférsaljningen i allmanhet i
l&énderna dar Bolaget bedriver verksamhet, och mer speci-
fikt den reklamforsaljning som TV och radio svarar for, skulle
kunna f& en vasentlig negativ paverkan pd Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.
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Marknaden fér digital underhalining ar starkt
konkurrensutsatt och NENT Group kan fa svart
att konkurrera framgangsrikt i framtiden
Konkurrensen om tittare, albonnenter, reklam och distribution
ar intensiv och kommer frén TV-bolag, kabelnatverk, satellit-
och markbundna plattformar, internet- och mobiloperatérer,
filmnstudior och oberoende filmproducenter och distributé-
rer och andra medier samt piratkopiering. Koncernens
formdga att framgdngsrikt konkurrera beror pd ett antal
faktorer, inklusive mojligheten att kunna anpassa sig till
utvecklingen av ny teknik och distributionsplattformar, att
uppnd en bred distribution, att uthdlligt utveckla och
forvarva kvalitetsinnehdll samt att utveckla anvandar-
communities pd ett hallbart satt.

Manga konsumenter anvander tjanster fran flera olika leve-
rantérer av underhdliningsupplevelser samtidigt och kan
enkelt byta frén en leverantor till en annan. Till exempel kan
konsumenter under en och samma mdanad abonnera pd
HBO, Viaplay och Netflix, eller en kombination av dessa.
NENT Groups nuvarande erbjudanden representerar
endast n&gra av manga befintliga, och potentiella nya,
tekniker for att ta del av underhdlining. Vidare har flera av
NENT Groups internationella konkurrenter inom online-
underhdlining langre verksamhetshistorier, storre kundbaser,
varumarken som ar mer kanda, samt véasentligt storre finan-
siella resurser, marknadsféringsresurser och andra resurser
&an NENT Group. Vissa av konkurrenterna har infért, och kan
fortsatta att inféra, aggressiv prispress och satta av vésentligt
stoérre resurser till marknadsforing och systemutveckling éan
vad NENT Group har méjlighet att géra. Om Bolaget inte
framgdngsrikt kan konkurrera med befintliga och nya konkur-
renter och tekniska plattformar, kan NENT Group komma att
misslyckas med att né tillfredsstallande marknadsandelar, oka
sina intakter eller att n& och uppratthdilla lbnsamheten, vilket i
sin tur kan F& en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar beroende av férsaljningen av
reklamtid till konkurrenskraftiga priser

NENT Groups verksamhet ar i hdég grad beroende av
reklamintdakter, vilka stod for 28,8 procent av NENT Groups
intakter under 2018. Storleken pd dessa intdkter styrs av
mdangden reklamtid som saljs av eller genom NENT Group
och de reklampriser som debiteras. Bade reklamtid och
priser pA&verkas av den relativa kvaliteten och populariteten
hos NENT Groups program, tittarsiffrorna for dess TV- och
radiostationer, séndningsrackvidden, dess publikandel och
fordelningen mellan kanalerna som sdljer rekiam, tillgédngen
till alternativa former av underhdlining, tittarbeteendet
bland TV-tittarna, nivéerna for TV-tittande och radiolyss-
nande samt allmdanna ekonomiska forhdllanden. En negativ
utveckling avseende n&gon av dessa faktorer skulle kunna
leda till en minskning av NENT Groups reklamintdkter, vilket i
sin tur skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pd&
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Riskfaktorer >

NENT Group ar beroende av sin férmaga att
kunna attrahera nya och behalla befintliga
kunder for sina betal-TV-tjanster och debitera
konkurrenskraftiga abonnemangsavgifter

NENT Groups verksamhet ér i hég grad beroende av
abonnemangsintdkter, vilka stod for 56,8 procent av

NENT Groups intakter under 2018. Storleken pd& dessa inték-
ter styrs av antalet betalande kunder och nivén pd abonne-
mangsavgifterna. Formdagan att attrahera nya och behdilla
befintliga abonnenter till NENT Groups betal-TV-tjanster och
debitera konkurrenskraftiga avgifter ér till stor del beroende
av NENT Groups programutibuds popularitet och pd

NENT Groups fFormaga att kunna tillhandhdilla kunderna en
hoégkvalitativ upplevelse nar det kommer till att vélja och se
titlar, inklusive att tillhandahdlla traffsakra rekommendatio-
ner. Om kunderna inte uppfattar NENT Groups tjanster som
hogkvalitativa, eller o NENT Group lanserar nya tjanster
som inte uppskattas av kunderna, kan NENT Group komma
att misslyckas med att attrahera nya och behdlla befintliga
kunder. Vidare kan NENT Group, till foljd av minskande
popularitet hos programutbudet, konkurrenstryck eller
andra faktorer, tvingas sénka abonnemangsavgifterna.

En vasentlig minskning i populariteten fFor NENT Groups
programutbud eller annat konkurrenstryck kan leda till ett
minskat antalet kunder och/eller leda till sénkta abonne-
mangsavdgifter, vilket i sin tur skulle kunna F& en vasentlig
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Group kan komma att misslyckas med att
utvecklq, producera eller Férvarva ett
programutbud som &r attraktivt Fér sin publik
Programutbudets formdaga att generera reklam- eller abon-
nemangsintdkter beror i stor utstrackning pé NENT Groups
fFormaga att utveckla, producera och férvarva ett program-
utbud som passar publikens smak och lockar héga tittarsiffror.
Publikens mottagande av ett TV- eller radioprogram ar inte
bara beroende av TV- eller radioprogrammets artistiska
innehdll, utan ocksd recensioner, distributérens marknads-
foring, tilgdngen till alternativa underhdliningsformer och
fritidsaktiviteter, det allmdanna ekonomiska klimatet, publikens
smak i allmdénhet och andra abstrakta faktorer, vilka alla kan
komma att &éndras snablbt och som inte kan férutses med
sdkerhet. Hela eller delar av NENT Groups TV- och radio-
utbud kan komma att misslyckas med att rona framgdng och
NENT Groups katalog av befintliga program kan komma att
forlora sin publik snabbare én vantat.

Om NENT Group inte kan producera eller sékerstalla ett
stadigt utbud av program av hég kvalitet, eller om

NENT Group misslyckas att Forutse, identifiera eller reagera
korrekt pd& férandringar i sina tittares smak genom att
tilhandahdlla ldmpliga program, kan NENT Groups publik-
andelar pdverkas negativt. Detta kan leda till att

NENT Group férlorar kunder och abonnemangsintdkter
och/eller en betydande del av Koncernens marknadsandel
och som en foljd reklamintakter For Koncernen. Var och en
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< Riskfaktorer

av dessa faktorer skulle kunna medféra en vésentlig negativ
pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stalining.

Dessutom kan NENT Group, om ndgot av de program som
NENT Group producerar, bestdller eller licensierar inte ndr
den publikandel som NENT Group forutsett, tvingas skriva
ner hela eller delar av den redovisade kostnaden fér ett
s@dant program, och NENT Group skulle kunna tvingas
sanda dyrare program for att behdlla sin publikandel, vilket
skulle kunna f& en vasentlig negativ pdverkan p& Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Groups program kan bli svarare eller
dyrare att férvarva

En av NENT Groups konkurrensférdelar ar utbudet av direkt-
sanda sportprogram, tex. Champions League och Premier
League, vilka licensieras frén tredje part. Programinnehdillet
och programtjansterna som Koncernen licensierar frén
tredje part omfattas av tidsbestdmda avtal som Idper ut i
slutet av avtalstiden eller kan kormma att ségas upp i Fortid.
Bolaget kan inte vara sakert pd att, vid utgdngen av de
aktuella avtalen, programinnehdllet eller programtjéns-
terna kommer att fortsatta att vara tillgangliga for Bolaget
(genom forldngning av avtalet eller p& annat satt) pd
acceptabla finansiella och tekniska villkor (inklusive krypte-
ring, territoriell begransning och kopieringsskydd), eller éver-
huvudtaget.

TV-program utgér en vasentlig del av Bolagets rorelsekost-
nader. Kostnaden for att forvarva innehdll som ar attraktivt
for Bolagets tittare, sésom spelfimer, populdra TV-serier och
format, samt rattigheter till sportprogram har ékat och kan
komma att fortsatta att oka, till fFoljd av dkad konkurrens
fréin befintliga och nya TV-kanaler och andra konkurrenter.
Bolagets utgifter for lokalt producerade program kan ocksé
komma att oka till foljd av nya lagar och férordningar som
foreskriver att fler lokalt producerade program ska séndas,
forandringar i publikens smak till FGrman For lokalt produce-
rat innehdll p& Bolagets marknader, samt konkurrens om
lokala talanger.

Om NENT Group misslyckas med att forvarva populdra
eller lokalt producerade program till konkurrenskraftiga
villkor, eller om kostnaden fér att férvarva eller producera
s@dant innehdll i framtiden skulle komma att éka, skulle det
kunna F& en vasentlig negativ paverkan pd Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar beroende av att kunna behdlla
och rekrytera ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner

NENT Groups anstallda utgér en av Koncernens viktigaste
tilg&ngar eftersom verksamhetens framgdnag till stor del
beror pd deras beslut och insatser. Fel anstalld pé fel plats,
missndjd personal, svagt ledarskap eller en organisation
som inte uppmuntrar en éppen dialog eller stimulerar

personlig utveckling kan leda till missndjda medarbetare
och underprestationer, ochi sluténden till att anstalida
Iamnar NENT Group. Missnéjd personal och hég personal-
omsattning kan leda till 6kade kostnader, férsémrade
avtalsférhallanden och minskad intern effektivitet, vilket i sin
tur kan leda till minskad I1énsamhet. NENT Group ar darfor
beroende av att kunna rekrytera, utveckia och behdlla
ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner som
har ratt kompetens. Om ndgon av de ovanndmnda riskerna
skulle kommma att materialiseras, skulle det kunna F& en
vasentlig negativ inverkan p& NENT Groups verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

NENT Group ér beroende av att kunna behalla
och rekrytera underhallningspersonligheter
Koncernens verksamhet ér beroende av dess underhdill-
ningspersonligheters fortsatta arbetsinsatser, Formdagor och
expertis. NENT Group engagerar flera underhdliningsper-
sonligheter med trogen publik och producerar éaven innehdll
med hogt ansedda regissérer, sk&despelare och andra
talanger. Dessa individer ar viktiga ndr det galler att F&
publikens erkannande av Koncernens program, filmer och
6vrigt innehdll. Om Koncernen inte lyckas behdlla och rekry-
tera underhdliningspersonligheter, eller om dessa forlorar
sin nuvarande popularitet, kan det f& en vasentlig negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stalining.

NENT Group kan misslyckas med att skydda sina
domannamn, vilket i sin tur kan paverka dess
anseende och varumdérken

NENT Group innehar fér ndrvarande olika domannamn
relaterade till dess varumarken, inklusive viasat.se och
viaplayse. Om NENT Group misslyckas med att skydda sina
domadannamn skulle det kunna f& en negativ pdverkan p&
dess anseende och varumarken, samt goéra det svarare for
anvandare att hitta NENT Groups tjanster. Vidare kan

NENT Group komma att misslyckas med att fForvarva eller
behdlla relevanta domdannamn i framtiden, eller misslyckas
med att hindra tredje part frén att fFérvarva domannamn
som liknar, utgér intrédng i eller p& annat satt minskar vardet
hos NENT Groups varumadarken eller andra skyddade rdttig-
heter, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ pdverkan pd
NENT Groups verksamhet, resultat och finansiella stallining.

NENT Group har betydande framtida
programdataganden som kanske inte kan
anpassas i hdndelse av en minskning av
reklam- eller abonnemangsintakter

Program utgér en betydande kostnad For NENT Group och
vid varje given tidpunkt har NENT Group i allmd@nhet bety-
dande fasta dtaganden for de foljande tva till Fyra dren.
Med tanke pd storleken p& dessa dtaganden vid varje
tidpunkt, skulle en nedgdng i NENT Groups reklam- eller
abonnemangsintakter kunna f& en negativ inverkan p&
NENT Groups rérelsemarginaler och verksamhetens resultat.
NENT Group skulle endast ha begransade mojligheter att
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minska Koncernens kostnader pd kort sikt som svar pd en
sGdan negativ utveckliing.

Exempelvis forvarvar NENT Group syndikerade program-
rattigheter under dessa flerériga dtaganden innan det kan
faststallas om ett sédant program kommer att uppnd fram-
gdang pd NENT Groups marknader. Om programmet inte
attraherar en tillfredsstallande publikandel kan det ocksd bli
noédvandigt att oka NENT Groups kostnader genom att
investera i ytterligare program samt skriva ner vardet p&
sGdana ldgpresterande program, vilket kan F& vasentligt
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Group ar exponerad mot risker
relaterade till Férvarv och avyttring av
verksamheter

NENT Group kan i framtiden komma att ytterligare expan-
dera sin verksamhet genom férvarv av verksamheter som
forbattrar och kompletterar NENT Groups befintliga verk-
samheter pd sGval befintliga som potentiella nya markna-
der. NENT Group ar beroende av ett flertal faktorer for att
framgdngsrikt kunna slutfora framtida Forvary. NENT Group
madste tex. kunna hitta ldmpliga Forvarvsobjekt till ratt pris,
fornandla acceptabla képvillkor, finansiera forvarven och f&
de eventuella tillstdnd som kravs frdn tillsynsmyndigheter.
Nar det galler forvarv pd nya geografiska marknader ar
Koncernen ocksd beroende av sin kunskap om och formaga
att anpassa sig till rddande marknadspraxis. Foljaktligen
finns det en risk att NENT Groups framtida potentiella
forvary inte kan slutféras pd fordelaktiga villkor eller
overhuvudtaget, vilket skulle kunna begransa NENT Groups
tillvaxt.

Att genomfora Forvary ar Forknippat med flera olika verk-
samhetsrisker och finansiella risker, framfér allt i anslutning till
hur nya verksamheter ska integreras i NENT Groups befint-
liga verksamheter. En integrering forutsétter att det ar
mojligt att anvanda den befintliga strukturen pd ett opti-
malt satt, att verksamheterna i den forvarvade verksamhe-
ten kan andras, att nédvandiga rekonstruktionsdtgarder kan
genomfoéras och att det finns tillréicklig tillgéng pd personal
med nodvandig expertis. Det finns en risk att en eller flera
faktorer kommer att hindra en effektiv integrering av en ny
s&dan verksamhet. Utéver integreringsrisken, ar genomror-
andet av forvary fFoérknippat med andra risker sGsom expo-
nering mot eventuella okénda férpliktelser, stérre fForvarvs-
och expansionskostnader an férvéantat och problem med
att erhdlla eventuella nédvandigatillsténd fFor att kunna
bedriva den forvarvade verksamheten. NENT Groups
beddmning och antaganden avseende uppsidan med ett
forvary eller en expansion eller avseende férvarvade verk-
samheter kan komma att visa sig vara felaktiga. Vidare kan
oférutsedda forpliktelser, héndelser eller andra risker
intréffa som tidigare var okanda fér Koncernen.

NENT Group kan aven komma att misslyckas med att
integrera de férvarvade verksamheterna och dédrmed kan
de férvantade synergieffekterna komma att utebli.

Riskfaktorer >

NENT Group kan aven énska avyttra verksamheter och till-
gdéngar som inte langre passar in i NENT Groups strategi. Det
finns en risk att NENT Group inte kommer att kunna avyttra
verksamheter eller tillgdngar éverhuvudtaget i framtiden,
eller att sédana avyttringar inte kommer att kunna ske p&
fordelaktiga villkor. Skulle ndgon av dessa risker materialise-
ras skulle det kunna f& en vasentlig negativ péverkan pd
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

NENT Group ar exponerat mot risken For fel i,
och férstérelse av, satelliter och anldggningar
som NENT Group ar beroende av Fér att kunna
distribuera sitt programutbud

NENT Group anvander satellitsystem for att sénda sina
programtjanster till abonnenter, kabel-TV-operatérer och
andra distributorer éver hela varlden. Distributionsfacilite-
terna inkluderar upplankningar, kommunikationssatelliter
och nedlankningar. Oaktat sékerhetskopieringar och éver-
flédiga system kan éverféringarna komma att stéras till foljd
av olyckor, tekniska fel, katastrofer eller andra omstéandighe-
ter som forsémrar uppléankningar, satelliter, nedlénkningar,
fioernatverk och system for atkomstkontroll (Conditionall
Access System) Ldngvariga eller upprepade avborott i

NENT Groups signaler skulle kunna leda till Forlust av tittare,
skador p& NENT Groups anseende och en minskning av
NENT Groups reklamintékter.

For narvarande finns det ett begransat antal kommunika-
tionssatelliter som ar tillgangliga for séndning av program.
Enligt avtalen med satellitdgaren har NENT Group, om en
transponder inte skulle fungera, automatiskt ratt att fé
kapacitet pd en kvalificerad transponder pd andra satelliter
som tilhér satellitdgaren, forutsatt att séddan kapacitet finns
tilganglig. Om en storning intraffar finns det emellertid en
risk For att ytterligare kapacitet pd en kvalificerad transpon-
der inte finns tillganglig i tid eller éverhuvudtaget och

NENT Group kanske inte kan sakerstélla alternativa distribu-
tionsanldggningar pd ett kostnadseffektivt och snabbt satt
eller éverhuvudtaget. Detta skulle kunna fé& en vésentlig
negativ pdverkan pd& NENT Groups verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Koncernen har &tkomst till upplénkningar och nedlénkningar
samt satellittransponderkapacitet enligt avtal med tredje-
partsagare eller tredjepartsoperatérer av sédana kommu-
nikationskanaler. Det finns en risk att, nar befintliga sGdana
avtal I6per ut, NENT Group inte kommer att kunna férnya
eller forlanga sddana avtal och darmed inte ha tillgang till
eller kunna sdkerstdalla alternativ satellittransponderkapaci-
tet p& attraktiva villkor eller déverhuvudtaget. Detta skulle
kunna f& en vasentlig negativ inverkan pd NENT Groups
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Konkurrens om den begrdansade satellittransponderkapaci-
teten kan ocksd komma att begransa NENT Groups mojlig-
heter att véxa. Om NENT Group inte kan erhdlla ytterligare
kanaler pd& konkurrenskraftiga villkor, kan dess formaga att
expandera sin verksamhet begransas, vilket skulle kunna f&
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en vasentlig negativ p&verkan pd& Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar beroende av tredjeparts-
operatérer Fér att kunna distribuera sitt
programutbud

For narvarande éar NENT Group beroende av flera utomsta-
ende ndtverksoperatorer (tex. kabel- och IPTV-operatérer
och operatérer inom mobilt brediband) for distributionen av
en stor del av sitt programutbud pad vissa av NENT Groups
marknader. Det finns en risk att sédana tredjepartsoperatd-
rer inte kommer att fortsatta att distriouera NENT Groups
kanaler i framtiden. En minskning av distributionen vig, eller
minskning av abonnemangsavaifterna frén, dessa tredje-
partsoperatoérer skulle kunna F& en negativ inverkan p&
Bolagets reklam- och betal-TV-intakter, vilket i sin tur skulle
kunna F& en vasentlig negativ paverkan pd Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

NENT Group ar exponerat mot risker
relaterade till cybersdkerhet

NENT Group ér exponerat mot hot relaterade till cyber-
sakerhet sdsom datavirus, systemattacker (t.ex. attacker
genom sabotageprogram (malware)) och obehdrigt Fysiskt
eller elektroniskt intréng, som skulle kunna leda till aviorott
eller forseningar i NENT Groups tjanster, missbruk av data
som tillnor NENT Group eller dess kunder, radering eller
andring av lagrad information eller andra avbrott i

NENT Groups verksamhet. Obehdrig tillgéng till information
kan leda till oavsiktligt réjande av, eller obehérig tillgang till,
information avseende tex. kunder eller anstallda eller
annan kanslig infFormation. Obehdrigt intréng i NENT Groups
system kan ocksd leda till att NENT Group adrar sig ytterli-
gare kostnader for tex. forstarkt sGkerhet, brott mot
personuppgiftslagar och andra lagar, samt boter eller
rattegdngar. Dessutom skulle NENT Groups anseende kunna
komma att skadas till Foljd av sddant obehérigt intréng i
NENT Groups plattformar frén tredje parts sida.

NENT Groups kunder och leverantorer kan tex. férlora
fortroendet For NENT Groups tjanster och produkter, vilket
kan F& en negativ inverkan p& NENT Groups verksamhet.
Foljaktligen skulle risker relaterade till cybersakerhet, om de
materialiseras, kunna f& en vasentlig negativ paverkan pd
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Groups verksamhet ar s@rbar fér
betydande tekniska Férandringar

TV-branschen pdverkas av snabba tekniska innovationer.
Inférandet av ny teknik och introduktionen av andra distribu-
tionsséndningssystem én analoga markbundna séndningar,
s&som dligitala markibundna sandningar, direkt-till-hemmet
("DTH’, Direct To Home) kabel- och satellitdistributionssystem,
internet, video on demand och webbplatser med anvan-
dargenererat innehdll samt tillgéngen till TV-program pd
barbara digitala enheter, har férandrat konsumentbeteen-
det genom att dka publikens valmaojligheter nér det galler
underhdlining. Detta har fragmenterat TV-publiken i mer

utvecklade marknader och skulle kunna f& en negativ inver-
kan pd& NENT Groups fFormaga att behdlla sin publikandel
och locka annonsérer nar sddan teknik och sddana sana-
ningssystem tar sig in p& marknader dar NENT Group bedri-
ver verksamhet.

Ny teknik som gér det majligt For tittare att valja nar och pd
vilket innehdll man énskar titta, liksom mojlighet att spola
framat eller hoppa éver reklam, kan ocksé leda till Forand-
ringar i konsumenternas beteende som skulle kunna f& en
negativ pdverkan p& NENT Groups verksamhet.

NENT Groups konkurrenter kan komma att stérka sina posi-
tioner genom att dka kapaciteten foér att leverera tjanster,
eller utveckla metoder for att leverera tjanster som gynnas
av férandringar i konsumenternas beteende.

Dessutom kan komprimeringstekniker och andra tekniska
utvecklingar komma att éka antalet kanaler som sdnds pd&
de marknader dar NENT Group ar verksam, samt expan-
dera programutbudet till mycket specifika malgrupper.
Minskade kostnader for att lansera ytterligare kanaler skulle
kunna leda till séinkta intré&deshinder for etablering av nya
kanaler och uppmuntra utvecklingen av mer riktade nisch-
program pd olika distributionsplattformar. For att behdlla
sin marknadsandel, kan det komma att kravas att NENT
Groups TV-verksamhet avsdatter betydande finansiella
resurser och administrativa resurser pd& att inféra ny teknik
och nya distributionssystem for TV-verksamhet.

Dessutom kan den expansion inom TV-branschen som
férorsakas av tekniska innovationer éka konkurrensen om
publik och reklamintdkter, liksom konkurrensen om efter-
frégan av program. Varje ytterligare vasentlig investering
fFor att moéta sédan konkurrens skulle kunna fé& en vasentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Den tekniska utvecklingen kan éka risken Fér
piratkopiering av innehall och signalstéld och
begransa NENT Groups férmaga att skydda
sina immateriella rattigheter

DTH-tillgéng till NENT Groups tjanster begrdnsas genom en
kombination av fysiska och tekniska &tkomstkontroller, inklusive
smarta kort, som NENT Group tillhandahdller sina enskilda
DTH-kunder. Forfalskning av smarta kort eller andra kring-
gdenden av deras sakerhetsfunktioner, kan leda till obehoérig
Atkomst och anvandning av innehdil. Teknikutveckling, inklu-
sive digital kopiering och filkomprimering, samt den véxande
férekomsten av internetuppkoppling med stor bandbredd,
okar risken fFor piratkopiering av innehdll genom att géra det
|Gttare att kopiera och distribuera piratkopierat material i
stor skala. Dessutom ékar utvecklingen av programvara eller
enheter som kringgdr krypteringsteknik risken fér obehorig
anvéndning och distribution av satellitsignaler.

Det finns en risk att Koncernens atgarder for att uppratt-
hdlla sina rattigheter och skydda sina produkter, tjdnster och
immateriella rattigheter inte ar tillréekliga fér att hindra
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piratkopiering av innehdll eller signalstdld. Ineffektiv kontroll
av piratkopiering och signalstéld kan komma att negativt
pdverka NENT Groups intdktsgenerering frén dess produk-
ter och tjanster, inklusive, men inte begransat till, intakter frén
filmer, TV-program och satellitsignaler, vilket i sin tur skulle
kunna F& en vasentlig negativ paverkan pd Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group kan tvingas skriva ner vardet

p& goodwill och andra immateriella
anlaggningstiligéngar

NENT Group redovisar betydande goodwill i balansrdk-
ningen som har en obestdmbar livsidngd och har redovisats
efter forvarv av andra bolag. Per den 31 december 2018
uppgick sddan goodwiill till 2 274 Mkr. NENT Group skriver
inte av goodwill utan genomfér i stdllet en prévning av
nedskrivningsbbehov arligen eller nar handelser eller
andrade foérutsattningar indikerar att det bokférda vardet
pd goodwill inte kan &tervinnas. Immateriella anldggnings-
tillg&ngar som skrivs av kan pd liknande satt stallas infér en
minskning av det verkliga vardet, vilket leder till nedskriv-
ningar. NENT Group beaktar all aktuell information fér att
faststalla behovet av en nedskrivning, eller fér att berdkna
storleken p& denna, inbegripet Férandringar i ekonomin,
minskningar i NENT Groups publikandelar eller tittarsiffror,
&kad konkurrens eller foréandringar i systemet Fér publikmdt-
ning. Om handelser eller férandringar i det ekonomiska
klimatet eller andra faktorer orsakar en minskning av det
verkliga vardet pd& dessa tillgdngar, kan NENT Group tvingas
genomféra nedskrivningar, vilket skulle kunna f& en vasentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Groups s@ndningstilistdnd kan komma

att inte Férnyas och skulle kunna aterkallas,
NENT Group skulle kunna behéva erhdlla nya
tillstédnd p& grund av Brexit och NENT Group
skulle kunna komma att fé svart att erhdlla

nya tillstand

NENT Groups verksamhet kraver sandningstillstdnd och, i
vissa fall, andra operativa licenser eller tillstand frén natio-
nella tillsynsmyndigheter p& marknader dar Koncernen ar
verksam for att kunna bedriva sin TV-verksamhet. Vissa av
NENT Groups sandningstillstdnd I6per ut vid olika tillfallen.
NENT Groups licenser och tillstdnd kan korma att inte
férnyas eller fériéingas i den utstrackning som behévs for att
kunna fortsatta bedriva Koncernens verksamhet. Vidare kan
s&dana licenser och tillstdnd komma att &terkallas.

Om NENT Group inte i alla vésentliga avseenden lyckas
efterleva villkoren fér sandningstillstdnden eller andra till-
st&nd, inklusive tillnérande ansékningar som ladmnats in av
NENT Group, kan detta komma att resultera i att séndnings-
tillstédnd eller andra tillstdnd inte Fornyas eller pd annat satt
avslutas. Vidare finns det risk For att befintliga licenser och
tillstdnd inte Forlangs eller fFornyas pd samma villkor som de
nuvarande villkoren. Dessutom kan det visa sig att

Riskfaktorer >

NENT Group i framtiden inte lyckas erhdlla samtliga
godkéannanden och licenser som kréavs fér att kunna bedriva
NENT Groups verksamhet utan restriktioner och villkor som
skulle kunna ha en negativ inverkan pd Bolaget. Regelefter-
levnadsfragor kan vidare komma att aktualiseras avseende
Bolagets verksamhet, inklusive sdan verksamhet som
bedrivits fore tidpunkten For detta Prospekt.

Vidare kan NENT Group komma att behéva nya séndnings-
tillst&nd i handelse av en "h&rd Brexit” (om Storboritannien inte
langre ingdr i EUs inre marknad och tullunion skulle Storbori-
tannien behdva forhandla fram tillgéng till marknaden for
TV-verksamhet, vilket hittills inte ingdtt i ett frinandelsavtal pd
grund av vetot avseende “undantag For kultur” som kan
lédggas fram av varje EU-medlemsstat). Direktivet om audio-
visuella medietjénster ("AVMSD") (Europaparlamentets och
rédets direktiv 2010/13/EU) faststaller en ursprungslands-
princip, enligt viken leverantérer av audiovisuella medie-
tjanster endast omfattas av jurisdiktionen i ett enda EU-land.
Leverantérer av TV-kanaler och video on demand-tjénster
vilka &r baserade i ett land omfattas bara av en uppsatt-
ning regler och férordningar frén detta “ursprungsiand”
NENT Group tillhandahdller TV-kanaler och tj@nster on
demand till de nordiska ldnderna genom tilistand fréin
Ofcom, den brittiska tillsynsmyndigheten for kommunika-
tionsfrégor. Ett séndningstillstdnd som utfardats av Ofcom
ar giltigt i hela EU.

| ett scenario dar Storbritannien Idmnar EU utan avtal den
29 mars 2019 eller senare kommer AVMSD och ursprungs-
landsprincipen inte langre att gdlla fér sandningar till EU
under forittisk jurisdiktion, eftersom Storbritannien dé skulle
klassificeras som tredje land. Detta skulle innebdra att
NENT Group skulle behéva évervagaitill vilken jurisdiktion
sandningstillstdndet ska flyttas, vilket mest sannolikt d& blir i
Sverige. Detta kan f& s@val finansiella, juridiska och sociala
konsekvenser For NENT Group. Det finns tex. risk fFor att nya
tillst&nd inte kommer att tilldelas pd& samma villkor som
befintliga tillst&nd och att villkoren for sddana tillstand ar
mer strikta.

Om NENT Group inte lyckas erhdlla de tillst&nd som kravs for
bedrivandet av dess verksamhet, eller om négot séndnings-
tillst&nd, verksamhetstillsténd eller nGdgon auktorisation inte
skulle fFornyas eller skulle komma att avslutas, eller vid en
vasentlig negativ fFérandring av villkoren for férnyade till-
sté&nd, skulle detta kunna F& en vasentlig negativ paverkan
pd& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar exponerat mot risker avseende
immateriella rattigheter

NENT Groups immateriella rattigheter bestdr, bland annat,
av ett betydande antal varumarken, tex. TV3, TV6, TVI0,
Viasat, Viafree, Viaplay, Rix FM, P4 Norge, Splay och Strix,
vilka samtliga ar viktiga fFor NENT Groups verksamhet.

NENT Group kan frén tid till annan komma att behédva vidta
rattsliga dtgarder mot tredje parter For att skydda sina
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immateriella rattigheter. Dessutom kan en tredje part,
valgrundat eller ogrundat, inleda en talan avseende intréng
i denna parts immateriella rattigheter, inklusive sddana
immateriella rattigheter som utvecklats av tredje parter
och sedan forvarvats av NENT Group genom forvary av
verksamhet eller tillgangar, eller inleda rattsliga fFérfaran-
den foér att ogiltigférklara NENT Groups immateriella réttig-
heter. Om NENT Group skulle komma attt fForklaras skyldigt till
intr&ng efter ett sGdant yrkande, skulle NENT Group kunna
komma att behéva ingd royalty- eller licensavtal p& ogynn-
sammai villkor, betala skadestand, avbryta anvandningen av
varumarket eller tekniken, eller utveckla alternativa immate-
riella rattigheter som inte utgér intréng. Dessutom ar ratts-
liga forfaranden avseende intrdng i immateriella rattighe-
ter bade kostsamma och tidskrévande och kan komma att
avleda NENT Groups lednings uppmarksamhet frén den
I6pande verksamheten i NENT Group.

Om NENT Group skulle bli Foremdl for betydande intréng i
Koncernens immateriella réttigheter, oavsett om detta leder
till réttsliga ForfFaranden och oavsett utgdngen av dessa,
eller om NENT Group skulle géra intréng i tredje parts
immateriella réttigheter, skulle detta kunna Fé& vésentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Group ar exponerat mot risker avseende
tvister och andra rattsliga férfaranden

NENT Group kan frdn tid till annan bli involverad i rattsliga
férfaranden med kunder, leverantérer, partners och tredje
parter inom ramen for NENT Groups Idpande verksamhet.
Tvister, krav, utredningar och rattsliga forfaranden kan
exempelvis leda till att NENT Group blir skadestédndsskyldigt
eller tvingas att upphéra med vissa verksamheter. Dessutom
kan NENT Group eller dess styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare, anstallda eller narstéende bolag
komma att bli Féremal for offentligrattsliga utredningar
eller straffrattsliga fForfaranden. SGdana tvister, krav, utrea-
ningar och rattsliga férfaranden kan vara tidskréavande,
stéra den dagliga verksamheten, leda till krav gdllande
betydande belopp och medféra betydande juridiska kost-
nader. Dessutom kan det vara svart att férutse utgdngen av
komplexa tvister, krav, utredningar och réttsliga férfaran-
den. Foljaktligen kan tvister, krav, utredningar och rattsliga
forfaranden FG en vasentlig negativ pdverkan pd Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

NENT Groups verksamhet paverkas av lagar,
regler och férordningar pa de marknader dar
Koncernen ar verksam

NENT Groups verksamhet ar foremdl For lagar, regler och
férordningar i flera olika jurisdiktioner. De lagar och regler
som reglerar NENT Groups verksamhet innefattar béade
EU-lagstiftning och nationella lagar och regler som ror
TV-verksamhet, telekommunikation, konkurrens och beskatt-
ning. Férandringar i sddana lagar och regler, ochi synner-

het vad avser tillstdndskrav, krav p& atkomst, séndning av
program och frekvensspecifikationer for spektrum, konsu-
mentskydd, beskattning eller andra aspekter pd Koncernens
verksamhet, eller nGdgon av dess konkurrenters verksamhet,
kan f& en vasentlig negativ pdverkan p& Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar exponerad mot kredit-

och motpartsrisker

NENT Group ar exponerad mot kreditrisk, vilket inkluderar
risken att NENT Groups motparter inte kan fullfélja sina
betalnings@taganden gentemot NENT Group och darige-
nom orsakar en forlust For NENT Group. Om NENT Groups
kunder inte fullféljer sina dtaganden avseende betalning av
sina fFakturor pd& grund av, till exempel, finansiella svérighe-
ter, skulle sédana risker kunna uppkomma. NENT Group
kraver hog kreditvardighet For alla stérre forsaljningsbelopp
och kreditupplysningar inhédmtas fér att minska risken fFor
kreditforluster. Dessa atgarder kan emellertid visa sig vara
otillrackliga. Enligt NENT Groups finansiella avtal inkluderar
exponering mot kreditrisk exponering mot motparter i
leasingtransaktioner samt andra finansiella placeringar och
arrangemang. Om kunder eller motparter till NENT Group
inte FullFéljer sina betalningsdtaganden gentemot

NENT Group, kan detta f& en vasentlig negativ pverkan p&
NENT Groups verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NENT Group ar exponerad mot valutarisker
NENT Group ér exponerad mot valutakursfluktuationer p&
grund av sin internationella verksamhet och struktur. Detta
gdller s@val valutafidden i olika valutor, dvs. transaktions-
exponering, som vid omrakning av NENT Groups utlandska
dotterbolags och intressebolags resultat- och balansrék-
ningar till redovisningsvalutan SEK fréin andra valutor, dvs.
omrakningsexponering. NENT Group har sin nettoomsatt-
ning i flera valutor utéver SEK, inklusive DKK och NOK. En stor
del av Koncernens rorelsekostnader éar pd motsvarande satt
Aaven denominerade i andra valutor én SEK. NENT Group
forvarvar tex. huvuddelen av sitt programinnehdll i USD och
EUR och férvarvar ratten att sénda idrottsevenemang i flera
olika valutor, inklusive GBP and EUR. Bolaget ar darfor expo-
nerat For valutakursFluktuationer, vilket kan F& en véasentlig
negativ pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

NENT Group ar exponerad mot ranterisker
Ranterisk ar risken att Forandringar i marknadsréntor
kommer att pdverka kassafldoden, finansiella tilgéngar och
skulder negativt. NENT Group dr exponerad mot ranterisk
genom I&n, finansiella tilgéngar och utnyttjade rantebd-
rande kreditfaciliteter. Utdver storleken pd de réntebarande
skulderna, paverkas rantekostnaderna framst av nivén pd
aktuella marknadsréntor och kreditinstitutens marginaler
samt av den strategi som NENT Group vdljer avseende
bindningstiden pd réntorna.
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Marknadsréntor pdverkas till stor del av den fFérvéntade
inflationstakten. De kortare réntorna pdverkas framst av
den s& kallade repordntan, vilken utgoér ett penningpolitiskt
styrinstrument. | tider med stigande inflationsférvantningar
kan rantenivdn vantas stiga och i tider med sjunkande
inflationsférvantningar kan rantenivén vantas sjunka. Desto
langre genomsnittlig rantebindningsperiod for NENT Groups
I&n, desto langre tid tar det innan en rantedndring Far
genomslag i NENT Groups rantekostnader. Koncernen
pdverkas av ranteldget i de valutor i vilka Koncernen har
skulder (t.ex. SEK, NOK, DKK, USD och EUR). En hégre rénta och
okade rantekostnader skulle kunna f& en vasentlig negativ
pdverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stalining.

NENT Group ar exponerad mot
skatterelaterade risker

NENT Group bedriver sin verksamhet via dotterbolagien
rad olika lander. Verksamheten bedrivs i enlighet med bola-
gets forstéelse eller tolkning av gdllande skattelagar, skatte-
avtal, andra skatteforeskrifter och krav fréin de berérda
skattemyndigheterna. NENT Group ar féremal for skatte-
myndigheters bedémning i manga jurisdiktioner ochien
s&dan beddmning kan bolagets tolkning av skattelagstift-
ningen komma att bli ifrdgasatt och skattemyndigheter i
olika jurisdiktioner kan vara oenig med, och senare bestrida,
den vinst som tagits upp till beskattning i sddana jurisdiktio-
ner i enlighet med Bolagets koncerninterna avtal och gréans-
overskridande transaktioner. Det finns en risk att

NENT Groups skatteposition, bd&de for tidigare och inneva-
rande ar, kan forandras till Foljd av de beslut som fattas av
berdrda skattemyndigheter eller till f6ljd av dndrade lagar,
avtal och andra bestdmmelser. S&dana beslut eller
andringar kan eventuellt édven ha en retroaktiv effekt. Samt-
liga dessa faktorer kan ha en vasentlig negativ paverkan pd
NENT Groups verksambhet, finansiella stalining och resultat.

Skadeldshetsforbindelser enligt separations-
avtalet kan resultera i oférutsedda kostnader
Fér NENT Group

Det separationsavtal som ingdtts mellan MTG och

NENT Group foreskriver att NENT Group som huvudregel ska
ersatta MTG for forpliktelser hanforliga till NENT Groups
verksamhet och att MTG som huvudregel ska ersatta

NENT Group fér forpliktelser relaterade till MTG:s verksam-
het. Om det skulle uppstd oférutsedda fForpliktelser hanfor-
liga till NENT Groups verksamhet (sésom det definieras i
separationsavtalet) som utldser en skyldighet enligt skade-
|6shetsforbindelserna i separationsavtalet skulle detta kunna
f& en vasentlig negativ inverkan pd& NENT Groups verksam-
het, finansiella stalining och resultat.

Riskfaktorer >

Risker relaterade till aktierna

Eninvestering i aktier ar férenad med risk och
investerare kan férlora sin investering

Risk och risktagande utgér oundvikliga aspekter pd ett inne-
hav av aktier. Eftersom en investering i aktier kan ¢ka eller
minska i varde finns det en risk att en investerare inte far
tillbaka det investerade kapitalet. Det finns en risk att mark-
naden inte kommer att reagera positivt pé utdelningen av
aktierna i NENT Group och investerare kan uppfatta de tvd
fristdende bolagen som mindre positivt dn MTG-koncernen i
dess nuvarande form. Kursutvecklingen for aktiernai

NENT Group kommer vidare att vara beroende av en rad
faktorer, varav vissa ar specifika for NENT Group och andra
ar knutna till aktiemarknaden som helhet eller p& annat sétt
ligger utanfor Bolagets kontroll (t.ex. aktiedigares Forsaljning
av betydande innehav). S&ddana faktorer kan ocksd oka
aktiekursens volatilitet. Foljaktligen bér varje beslut att
investera i aktier Foregds av en noggrann analys.

Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv,
likvid och fungerande marknad fér handel i
NENT Groups aktier

Fore noteringen p& Nasdag Stockholm Fanns det ingen
publik marknad for handel med aktierna i NENT Group.
Foljaktligen finns det en risk att en aktiv marknad fér handel
med aktierna i NENT Group inte utvecklas efter noteringen
av aktierna pd& Nasdag Stockholm. Dessutom skulle 1&g
likviditet i aktierna i NENT Group kunna leda till svérigheter
vid férsaljning av aktier vid en tidpunkt som beddms vara
onskvard for aktiedgaren eller till ett pris som skulle kunna
erhdllas om en gynnsam likviditetssituation forelég.

Aktieagare i USA eller andra lander utanfor
Sverige kanske inte kan delta i eventuella
framtida féretradesemissioner

Om NENT Group emitterar ytterligare nya aktier med fore-
trédesrdtt for befintliga aktieGgare kan aktiedgare i vissa
andra lander vara féremal for begransningar som hindrar
dem frén att delta i sGdana foretradesemissioner, eller p&
annat satt Forsvarar eller begransar deras deltagande.
Exempelvis kanske inte aktieagare i USA kan utéva sin ratt
att teckna nya aktier om inte aktierna ar reqistrerade enligt
Securities Act eller om inget undantag gjorts frdn registre-
ringskraven enligt Securities Act. NENT Group har foér narva-
rande inte For avsikt att uppratta ett sddant registrerings-
dokument om NENT Group skulle komnma att erbjuda nya
aktier. Andra aktiedgare inom jurisdiktioner utanfér Sverige
skulle kunna vara fFéremal For liknande restriktioner.

NENT Group har ingen skyldighet att inldmna ndgot regist-
reringsdokument enligt Securities Act eller séka liknande
godkdnnanden eller relevanta undantag enligt lagarnai
nd&gon annan jurisdiktion utanfor Sverige, och att géra detta
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i framtiden kan bli opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
som NENT Groups aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige
inte kan teckna nya aktier i eventuella framtida féretréades-
emissioner kommer deras proportionella dgande i

NENT Group att minska.

NENT Groups méjlighet att Iamna utdelning till
sina aktiedgare ar beroende av NENT Groups
framtida resultat, finansiella stalining,
kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra
faktorer

Aktiedgare i NENT Group ar berattigade till utdelning
(Forutsatt att bolagsstadmman beslutar om utdelning) frén
och med att aktiedgarna upptas i den av Euroclear férda
aktieboken. Framtida utdelningar, och storleken p& sddana
eventuella utdelningar, ar beroende av NENT Groups fram-
tida resultat, finansiella stalining, kassafldéden, rérelsekapital-
behov och andra faktorer. Det finns ocks& mAnga risker som
skulle kunna péverka NENT Groups verksamhet negativt,
vilket skulle kunna medféra att NENT Groups framtida resul-
tat inte medger utdelning i framtiden.

Eventuella framtida kapitalokningar i

NENT Group skulle kunna fé en negativ inverkan
pa priset pd aktierna och att inte delta i sddana
kapitalékningar leder till utspadningseffekter
NENT Group kan i framtiden av olika skl kornma att oka sitt
aktiekapital genom riktade emissioner av vardepapper mot
betalning i kontanter eller apportegendom, inklusive fér att
finansiera framtida forvary eller andra investeringar eller
for att starka sin balansréakning. Sddana kapitaltiliskott
kommer att leda till en utspddningseffekt i dGgandet for
aktiedgare som, av nGgon anledning inte inbjuds att delta,
eller inte kan delta, i en s&édan emission. En 6kning av aktie-
kapital utan foretradesratt for befintliga aktiedgare att
delta kan endast ske i enlighet med gdllande svensk lag och
god sed pd den svenska aktiemarknaden, vilket bland annat
kraver objektiva och legitima skal For att avvika frén fore-
tradesratten. SGdana ékningar av aktiekapitalet leder till
utspadningseffekter fér befintliga aktiedgare och skulle
kunna F& en negativ inverkan pd& aktiekursen, resultatet per
aktie och substansvérdet per aktie.

Skillnader i valutakurser skulle kunna fa en
negativ inverkan p& vardet av aktieinnehav
eller pa utdelningar

Aktierna kommer att noteras i SEK och eventuella utdel-
ningar kommer att betalas i SEK. Féljaktligen skulle negativa
effekter pd& vardet av aktieinnehav och framtida utdel-
ningar kunna komma att uppstd For aktiedgare utanfor
Sverige pd grund av exponeringen mot SEK, om denna
minskar i vérde gentemot den relevanta valutan.

Rattigheterna fér aktieagarna i NENT Group
kan skilja sig frén rattigheterna som normait
erbjuds aktiedgare i ett amerikanskt bolag
NENT Group ar registrerat enligt svensk lag. Rattigheterna
for innehavare av aktier i NENT Group styrs av svensk lag,
inbegripet bestimmelserna i aktiebolagslagen (2005:551)
och av bolagsordningen for NENT Group. Rattigheterna for
aktieagarna i NENT Group kan i vissa avseenden skilja sig
frén rattigheterna for aktiedgare i amerikanska bolag.
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Bakgrund och motiv

Vid den extra bolagsstamman i MTG som hélls den 7 februari 2019 beslutade MTG:s aktiedgare, i enlighet med
styrelsens forslag, att dela ut samtliga aktier i sitt heldgda dotterbolag NENT Group till MTG:s aktiedgare. Styrelsen
for NENT Group har ansékt om notering av NENT Groups A-aktier och B-aktier pd Nasdag Stockholm. Nasdaqg
Stockholms bolagskommitté beslutade den 26 februari 2019 att godkanna NENT Groups ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier p&d Nasdag Stockholm under Forutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, bland
annat spridningskravet for Bolagets aktier. Forsta dagen for handel med NENT Groups aktier berdknas intraffa den
28 mars 2019.

Styrelsen och ledningen beddmer att ett dkat I&dngsiktigt aktiedgarvarde kommer att skapas genom att dela upp
koncernen i tvd separata och borsnoterade bolag. MTG:s historia gar tilloaka till &r 1987 nar Skandinaviens forsta
kommersiella TV-kanal grundades, och bolaget har darefter expanderat bade inom Norden och internationellt.
Varumadrkesportfoljen inom underhdlining omfattar idag séndningar och streamingtjénster inom TV och radio
samt innehdllsproduktion, liksom ndsta generations underhdliningsupplevelser inom esport, onlinespel och digital
video. Avskiljandet frédn MTG och utdelningen av aktierna i NENT Group genomférs i syfte att skapa tva publika
noterade bolag vars ledande varumdrken kan forma framtiden inom sina respektive branscher. En uppdelning
kommer att medféra ékat Fokus och storre Flexibilitet For bé&da verksamheterna vad avser méjligheterna att dra
fordel av éndrade konsumenttrender. tillvarata tillvéxtmojligheter och skapa l&ngsiktigt varde for samtliga intres-
senter till respektive bolag. Uppdelningen kommer éven att skapa tvé tydliga investeringsalternativ och equity
stories (sv. "investeringscase”’) med tydliga finansiella profiler och kapitalallokeringsmodeller. Tidpunkten for utdel-
ningen ar ratt eftersom att bé&da bolagen har presterat val bé&de operationellt och finansiellt, samt har starka fére-
tagsledningar och motiverad personal. Uppdelningen férvantas accelerera de bdda bolagens utveckling i linje
med deras strategiska malsattningar.

Styrelsen ar ansvarig For innehdllet i detta Prospekt. Harmed Férsakras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstdlla att uppgifterna i detta Prospekt, savitt styrelsen vet, dverensstammer
med de Faktiska Férhdllandena och att ingenting ér utelamnat som skulle kunna pdaverka dess innebord.

Stockholm den 7 mars 2019
Nordic Entertainment Group AB (publ)
Styrelsen
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InfFormation avseende utdelningen

av NENT Group

Beslut om utdelning

MTG:s extra bolagsstémma den 7 februari 2019 beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag, att dela ut samtliga aktier i
det helagda dotterbolaget NENT Group till aktiedgarna i
MTG. Aktiedgare som pd avstamningsdagen ar registre-
rade som aktiedgare i MTG dar berattigade att erhdlla en
aktie av samma aktieslag i NENT Group for varje innehavd
MTG-aktie. Utover att vara registrerad som aktiedgare pd
avstadmningsdagen for utdelning (direktregistrerad eller
genom foérvaltare) behdver inga ytterligare dtgarder vidtas
for att erhalla aktier i NENT Group. Utdelningen av

NENT Groups aktier férvantas uppfylla kraven i enlighet
med de sd kallade Lex Asea-reglerna rérande beskattning.
For ytterligare information, vanligen se avsnittet * Vissa
skattefragor’ pd sidan 95 i detta Prospekt.

Utdelningsrelation

Samtliga aktier i NENT Group kommer att delas ut till aktie-
agarna i MTG. Varje A-aktie i MTG berdattigar innehavaren
till en A-aktie i NENT Group och varje B-aktie i MTG berdatti-
gar innehavaren till en B-aktie i NENT Group. Egna aktier
som innehas av MTG pd avstdmningsdagen for utdelningen
av aktier i NENT Group berattigar inte till utdelning. Vid
bolagsstamma i NENT Group berdttigar varje A-aktie inne-
havaren till tio réster och varje B-aktie berattigar innehava-
ren till en rost.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear’) for
att vara berdttigad att erhalla aktier i NENT Group ér den
26 mars 2019. Sista dag For handel med aktier i MTG inklusive
ratt att erhdlla aktier i NENT Group ar den 22 mars 2019.
Aktierna i MTG kommer att handlas exklusive ratt att erhdlla
aktier i NENT Group fran och med den 25 mars 2019,

Erhallande av aktier i NENT Group

De som pd avstdmningsdagen ar inférda i den av Euroclear
forda aktieboken kommer att erhdlla aktier i NENT Group
utan att de behéver vidta ndgra ytterligare dtgdrder.
Aktierna i NENT Group kommer att finnas tillgangliga pé
varje utdelningsberdttigad aktiedgares vardepappers-
konto (eller p& det vardepapperskonto som tilhér den som
pd annat satt ar berattigad till utdelningen) senast tvda
bankdagar efter avstdmningsdagen. Darefter kommer
Euroclear att sénda ut en avi med uppqgift om det antal
aktier som finns registrerade p& mottagarens varde-
papperskonto.

Férvaltarregistrerade innehav

De aktieagare som har sitt innehav i MTG registrerat hos en
forvaltare (dvs. en bank eller annan férvaltare) kommer inte
att erhdlla ndgon avi frén Euroclear. Avisering kommer i
stallet att ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av aktierna i NENT Group

Styrelsen for NENT Group har ansékt om notering av
NENT Groups A-aktier och B-aktier p& Nasdag Stockholm.
Nasdag Stockholms bolagskommitté beslutade den

26 februari 2019 att godkanna NENT Groups ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier p&d Nasdag
Stockholm under férutsattning att vissa sedvanliga villkor
uppfylis, bland annat spridningskravet for Bolagets aktier.

Ratt till utdelning

Aktierna i NENT Group berdattigar innehavarna till utdelning
for Forsta géngen pd den avstamningsdag For utdelning
som infaller omedelbart efter att utdelningen av

NENT Groups aktier ar avslutad. Eventuell utdelning kommer
att betalas ut efter beslut av bolagsstdmma. Betalning av
eventuell utdelning kommer att administreras av Euroclear
eller, om aktierna ar férvaltarreqgistrerade, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratten att erhdlla utdelning
tillkommer endast aktiedgare som ar inférda i den av
Euroclear férda aktieboken p& den avstdmningsdag for
utdelningen som beslutats av styrelsen. For ytterligare infor-
mation avseende beskattning av utdelningar, vanligen se
avsnittet * Vissa skattefragor'.

Transaktionskostnader

NENT Group uppskattar att NENT Groups andel av de
totala kostnaderna som ar hanférliga till uppdelningen av
NENT Group och utdelningen och noteringen av aktierna i
NENT Group kommer att uppgd till cirka 145 Mkr, varav
Q0 Mkr till och med slutet av det fjarde kvartalet 2018.
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Marknadsoéversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information avseende marknader, mark-
nadsstorlekar och annan branschdata som galler NENT Groups marknader och verksamhet.
Eftersom Bolaget inte har tillgang till de fakta och antaganden som finns i alla de tredje-
partskallor som det refereras till i detta Prospekt, kan Bolaget inte kontrollera all sédan
information och Bolaget kan inte heller, aven om Bolaget tror att informationen ar tillForlit-
lig, garantera att den ar korrekt eller fullstandig. Savitt Bolaget kanner till, och kan saker-
stalla genom jamférelse med annan information som publicerats av den tredje part varifran
informationen hamtats, har ingen information uteldmnats pa ett satt som skulle géra att den
atergivna informationen inte skulle vara korrekt eller skulle vara missvisande.

Introduktion till NENT Group

NENT Group ar Nordens ledande” leverantér av underhdll-
ning. NENT Group erbjuder TV-séndningar och video-
streamingtjanster i Sverige, Danmark, Norge och Finland,
satellitbaserade betal-TV-plattformar, TV-kanaler och
videostreamingtjanster i varje land, reklamfinansierade
TV-kanaler i samtliga lénder utom Finland, reklamfinansie-
rade radiostationer och streamad radio i Sverige och
Norge, samt ett kombinerat TV- och bredbandserbjudande
i Sverige. Dessutom skapar, producerar och distriouerar
NENT Group TV-program, reklamfilmer, I&ngfilmer och inne-
hdllsintegrerad reklam samt har hand om talanger inom
sociala medier, framst i Norden men ocksd internationellt.

Marknader dar NENT Group éar verksamt

Den nordiska marknaden fér TV och videostreaming
TV-bolag och streamingleverantérer sésom NENT Group
har sina huvudsakliga intakter frén abonnemangsavgifter
och forsaljning av reklamutrymme pd sina kanaler och
plattformar. Abonnemangsintakter erhdlls genom att
erbjuda betal-TV-kanaler och reklamfinansierade TV-kanaler
samt streamingtjénster direkt till kunderna mot en abonne-
mangsavgift, eller genom att tillgéngliggdra dessa kanaler
och tjanster i tredjepartsnatverk mot en séndningsavgift
eller vinstandel. Reklamintakter genereras genom forsdlj-
ning av reklamutrymme i reklamfinansierade TV-kanaler,
betal-TV-kanaler, radiokanaler samt streamingplattformar.

Det totala vardet av den nordiska marknaden for TV och
videostreamingtjanster, inklusive b&de abonnemangs- och
reklamintékter men exklusive séndningsavaifter, uppgick till
cirka 65,3 miljarder kronor under 2018 enligt en marknads-
undersokning utford av NENT Group. Den totala marknaden
har haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR") om

39 procent under perioden 2015-2018 och férvantas ha en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 39 procent under

perioden 2018—2021. Marknaden genomgdr en avsevard
férandring vad gdller de satt somn man konsumerar medie-
innehdll pd, d& konsumenterna tittar pd allt mer streamat
innehall live och on demand, till skillnad frén ett tabldlagt
tittande i hemmet. Den framtida tillvéxten forvantas darfor
drivas pd av digitala videounderhdliningsprodukter, det vill
saga streaming, som konsumeras live och on demand.

Den nordiska marknaden fér TV och video-
streaming (Mkr)?
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Kalla: Zenith Advertising Expenditure Forecasts December 2018 (betalt abonnemang),
IHS research 2018 (betalt abonnemang) samt NENT Group uppskattning baserat
pé& undersokning vad galler SVOD och AVOD samt vad avser samordning av siffror
som inhadmtats i olika valutor

Not: XVOD inkluderar bdde digital hyr- och képfilm

Den traditionella nordiska TV-marknaden bestér av ett fétal
storre aktorer och har relativt hdga intrédesbarridrer.
Marknadens aktorer ar i forsta hand antingen public
service-aktoérer med litet eller obefintligt vinstintresse, eller
kommersiella aktérer med nationella téckningsomréden.
Public service-aktérerna hdmtar huvudsakligen sina intakter

1) NENT Group ar Nordens ledande leverantér av TV-sandningar och streamingtjénster vad avser nettoomsattning 2017 (kalla: offentliggjorda drsredovisningar

for Bonnier, TV2 Danmark, Discovery och Egmont).

2) SVOD stér for Subscription video on demand (sv. abonnemangsbaserad streamingtjénst), AVOD stér for advertising, eller ad based, video on demand
(sv. reklamfinansierad streamingtjanst) och XVOD stér for Extended Video on Demand (sv. streamad hyr- och k&pfilm).

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm 25



< Marknadséversikt

frén licensavgifter som kontrolleras av statliga myndigheter
och deras TV-kanaler och relaterade onlinetjanster ar i
allmdanhet kostnadsfria for anvéndarna, med begrénsad
eller ingen reklam. De kommersiella TV-bolagen erbjuder
ett urval av traditionella och onlinebaserade innehdlispaket,
vilka inkluderar alltifr@n grundidggande erbjudanden med
de populdraste reklamfinansierade kanalerna till premium-
erbjudanden vilka inkluderar betal-TV-kanaler och hogkvali-
tativa temakanaler (For exempelvis filmer, serier, dokumen-
tdrer, sport och nyheter). Paketen kompletteras ofta med
tjéanster som skapar mervarde, sGsom hoguppldst bildinne-
haill och on demand-tjanster. Paketen distribueras genom en
rad olika egna och tredjepartsdgda plattformar sdsom ndat
fF&r marksandningar, éver kabel, via telekommunikation
(koppar- och fiberndt) samt satellit. Marknaderna ar helt
digitaliserade.

Innehdll erbjuds dven on demand via streamingplattformar
fréin lokala, regionala och internationella aktorer.
Streamingmarknaden ar starkt konkurrensutsatt och har
hég innovationsnivd, kande konsumtion genom mobila
enheter, ett brett utbud av innehdll, samt en mangd person-
ligt anpassade funktioner. Denna marknad har utveckiats
snabbt i Norden som en féljd av den héga penetrations-
nivan For fast och mobilt bredband, liksom héga nedlada-
ningshastigheter. Befolkningen ér ocksd van vid att konsu-
mera innehdll pd engelska och internationellt innehdll med
undertexter. Marknadens aktorer bestar av TV-bolag som
kompletterat sina erbjudanden med streamingtjénster,
samt renodlade internationella streamingleverantorer.
Genom dessa streamingtjanster far anvandarna i regel
obegransad atkomst till digitalt premiuminnehdill utan
reklam (serier, film och sport) mot en abonnemangskostnad,
eller kostnadsfri &tkomst till reklamfinansierat innehdil
(TV-program, klipp och anvandargenererat innehdil).

Kanalerna och streamingtjansterna kréver nationella eller
lokala tillst&nd i verksamhetslandet eller i annat EU-land och
omfattas av géllande reglering.

Den traditionella nordiska abonnemangsmarknaden for TV,
matt i de abonnemangsavgifter som slutkonsumenter beta-
lar for tillgdng till betal-TV-kanaler och reklamfinansierade
kanaler, har haft en genomsnittlig arlig tillvéixttakt om

11 procent under perioden 2015—-2018 och férvantas ha en
genomesnittlig érlig tillvéixttakt om 0,3 procent under
perioden 2018—202], eftersom antalet abonnemang vantas
ligga kvar p& samma nivd eller sjunka, medan de genom-
snittliga intakterna per abonnent okar. Till Foljd av att
konsumtionen i ékad utstréckning sker online och p& mobila
enheter har den nordiska marknaden fér abonnemangs-
baserad streaming haft en genomsnittlig Arlig tillvaxttakt
om 28,4 procent under perioden 2015-2018, och férvantas
ha en genomsnittlig érlig tillvaxttakt om 17,6 procent under
perioden 2018—202], frémst genom 6kad penetration bland
hushdllen, fler abonnemang per hushdll, samt ékade
genomsnittliga intékter per abonnemang.

(Kallor enligt vad som anges i grafen nedan.)

Den nordiska marknaden fér TV-abonnemang (Mkr)
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Kalla: HS research 2018 (betalt abonnemang) vad avser Betal-TV, NENT Group
uppskattning baserat p& undersokning gallande SVOD och NENT Group
undersokning vad avser samordning av siffror som inhémtats i olika valutor

Reklamintakter genereras genom reklamutrymme som sdlljs
i betal-TV-kanaler samt reklamfinansierade TV-kanaler och
och streamingtjanster. Den traditionella marknaden for
reklam i reklamfinansierade TV-kanaler har haft en genom-
snittlig Arlig tillvaxttakt om 0,5 procent under perioden
2015-2018 och férvantas minska med en genomsnittlig arlig
tilvaxttakt om —0,6 procent under perioden 2018—2021, till
foljd av hojda priser For TV-reklam som till viss del vager upp
den successiva minskningen av TV-tittandet. D& konsumtio-
nen i ékad utstrackning sker online har den nordiska mark-
naden for TV-reklam inom reklamfinansierade streaming-
tjanster haft en genomsnittlig arlig tillvéixttakt om

26,8 procent under perioden 2015-2018, och férvantas ha
en genomsnittlig Arlig tillvaxttakt om 16,1 procent under
perioden 2018—-2021, genom ett bredare innehdllsutibud,
hogre tittarsiffror, hdgre andel av den totala annonsmark-
naden, 6kande efterfrdgan och hogre annonspriser. (Kallor
enligt vad som anges i grafen nedan.)

Den nordiska marknaden fér TV-reklam (Mkr)
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Kalla: Zenith Advertising Expenditure Forecasts December 2018 (betalt abonnemang),
NENT Group uppskattning baserat pé undersokning vad galler AVOD
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Radiomarknaderna i Sverige och Norge
Marknaderna fér radiosdndningar i Sverige och Norge
bestar av ett fatal storre aktérer och intradesbarridrerna ar
relativt hoga till Féljd av kravet pd lokala sandningstillst&nad
vilka léper éver flera &r och som begrdnsas av tillgdngen till
frekvenser. Marknadsaktérerna ér antingen public service-
aktoérer med litet eller obefintligt vinstintresse, eller kommer-
siella aktérer med lokala eller nationella tackningsomraden.
Public service-aktorerna Far i huvudsak sina intékter fran
licensavgifter som kontrolleras av statliga myndigheter.
Dessa radiostationer och relaterade onlinetjanster ar i
allmdanhet kostnadsfria for anvéndarna och har begréansad
eller ingen reklam. De kommersiella aktérerna driver lokala
radiostationer och/eller nationella natverk éver licenserade
frekvensband och Far sina intakter frén rekiam. Innehdéllet ér
tematiskt och bestdr vanligen av musik, intervjuprogram,
sport och nyheter. Den kommersiella verksamheten
kompletteras ofta med mervardesskapande streaming-
tjanster.

Kanalerna och tjansterna finns tillgéngliga genom analoga
eller digitala séindningssignaler och streaming och ér fére-
mal for lokala regleringar. Den norska marknaden ér helt
digitaliserad dar sandningstillsténd For digitala ljudutsénd-
ningar redan har tilldelats. Den svenska marknaden ar annu
inte digitaliserad men har nyligen har delat ut nya rikstéck-
ande och regionala/lokala sandningstillsténd i FM-bandet.

Den svenska marknaden fér radioreklam har haft en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 12,1 procent under
perioden 20152018 och férvantas ha en genomsnittlig Arlig
tilvaxttakt om 2.8 procent under perioden 2018—2021. Den

Marknadséversikt >

svenska marknaden férvantas att gynnas av stigande lyss-
narsiffror, hégre andelar av annonsmarknaden, 6kad efter-
frdgan p& annonsering och hégre annonspriser, vilket drivs
pd av att nya rikstaickande sandningstillst&nd beviljades i
augusti 2018. Marknaden for radioreklam i Norge har mins-
kat och har haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

—1,7 procent under perioden 2015-2018 och férvantas fort-
satta minska med en genomsnittlig Arlig tillvéixttakt om
—4,] procent under perioden 2018—2021. Efter flera &rs till-
vaxt borjade den norska radiomarknaden minska ar 2016
och férvantas fortsatta neddt, inte minst eftersom landets
6vergdng frén FM-sandningar till digitalradio (DAB) &r 2017
initialt Forsvagat den totala rackvidden for radio. (Kallor
enligt vad som anges i grafen nedan))

Radioreklammarknaderna i Sverige och Norge (Mkr)
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Kalla: Zenith Advertising Expenditure Forecasts December 2018 (betalt abonnemang)
och NENT Group undersdkning vad avser samordning av siffror som inhdmtats i
olika valutor
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Den nordiska marknaden Fér produktion och
distribution av innehall

Den nordiska marknaden fér produktion och distribution av
innehdll bestdr av ett fétal stora produktionskoncerner och
ett storre antal mindre oberoende produktionsbolag. Dessa
marknadsaktérer producerar och distribuerar Idngre och
kortare program, manusbaserade eller icke-manusbaserade,
At public service och kommersiella TV-bolag och video-
streamingkunder i Norden samt fér de internationella mark-
naderna. Bolagen férvarvar och utvecklar programutbudet i
olika steq, frén konceptutveckiing till fullskaliga produktioner
och ett format kan antingen utveckias inom bolaget eller
produceras fér bolagets rakning av externa parter.

Marknaden har konsoliderats avsevart under de senaste
d&ren. Omvant har antalet potentiella kunder ¢kat i och med
att lokala och internationella leverantérer av streaming-
tjanster har introducerats p& marknaden, liksom intradet av
nya innehdlisképare och plattformar, sdsom telekomopera-
térer, sociala ndtverk, varumarkesannonsérer och sponsorer.

De sjunkande tittarsiffrorna for traditionell TV har haft en
negativ pdverkan pd produktionsbolagens budgetar, men
har kompenserats mer an val av den ékade efterfrdgan
frén streamingtjanster och évergdngen frdn icke-manusba-
serade program till dyrare manusbaserade produktioner.

Den nordiska marknaden fér produktion av innehdll har haft
en genomesnittlig arlig tillvéixttakt om 2,0 procent under
perioden 2015-2018 och forvantas ha en genomsnittlig arlig
tilvéixttakt om 0,6 procent under perioden 2018—2021, som
en effekt av den 6kade efterfrdgan pd i synnerhet manus-
baserade dramaproduktioner av hdg kvalitet, liksom det
vaxande antalet aktérer pd marknaden. Marknaden for
produktion av innehdll forvantas ocksd i sin helhet gynnas av
den vaxande efterfrdgan pd innehdlisintegrerad reklam.
(Kallor enligt vad som anges i grafen nedan.)

Den nordiska marknaden fér produktion av
TV-innehall (Mkr)
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Kalla: NENT Group undersokning

Betydande marknadstrender och
tillvaxtfaktorer

Okad konsumtion och hégre utgifter for
medietjanster

Mojligheterna att valja hur innehdll ska ses ar fler an ndgon-
sin. Konsumenter kan valja mellan traditionell TV, streaming-
tjiénster live och on demand, inspelat och nedladdat inne-
haill. Samma trend gdller For konsumtion av ljudinnehdll.
Detta har haft en stor pdverkan pd& konsumenternas bete-
ende och har resulterat i att konsumenterna nu konsumerar
mer roérligt innehdll och lyssnar pd& mer radio an ndgonsin
tidigare. Under 2017 konsumerades omkring 30 timmar
video per vecka och person, vilket ar rekordhéagt, varav éver
4] procent var on demand-innehdll’. De nordiska ldnderna
ligger i framkant som helt digitaliserade marknader fér
innehdlisdistribution, hdgre penetrationsnivéer for internet
och snabbare nedladdningshastigheter an ndstan ndgon
annan marknad. Detta resulterar ocksd@ i ett vaxande antal
betal-TV-abonnemang och en vaxande marknad for TV-
och radioreklam generellt. TV-bolag och streaming-
operatérer moéter dock en h&rdnande konkurrens om
konsumenternas uppmarksamhet frén andra former av
digital underhdlining, sGsom onlinespel, esport, onlineplatt-
formar samt sociala medier.

Penetration av fast bredband och medelhastighet
(%; Mb/s)
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Kalla: OECD (http://www.oecd.org/sti/broadband/broadband-statistics/)

1) Ericsson ConsumerlLab 2017, Vuxna 16—69, bredbandsanslutna hem och TV/video-tittande minst en gé&ng i veckan i Brasilien, Kanada, Kina, Tyskland, Indien,

Italien, Ryssland, Sydkorea, Spanien, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA.
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Konsumtionen av videounderhdlining sker i alit
hégre utstrackning streamat, on demand och
pd mobila enheter

Streamat innehdll och innehdll on demand ékar i populari-
tet jamrort med direktséand och tabldlagd TV. Tekniskal
framsteq har lett till en kning av antalet uppkopplade
enheter som kan visa TV och video av hog kvalitet. SGdant
innehadll kan nu visas pd mdnga olika enheter, frén smarta
TV-apparater till datorer, mobiltelefoner, spelkonsoler, surf-
plattor, VR-glaségon och streamingenheter. Denna utveck-
ling har, tillsammans med allt snabbare internetuppkopp-
ling, dkad tillFérlitlighet, Idgre priser samt hégre técknings-
grad fér bdde fast och mobilt internet, gjort online-video
mer tillgdngligt an ndgonsin. Streamingtjénster och innehdalll
on demand gér det enklare for kunden som sjdlv kan
bestdmma vad den vill konsumera, ndr och pd vilken enhet.
Mobila enheter blir allt mer populdra for streaming och on
demand-video. Konsumenterna tilloringar i genomsnitt

12,5 timmar i veckan med att titta p& TV och video p&
mobila enheter, vilket &r en ékning om mer an 52 procent
jamfort med 2010. Smartphone-penetrationen har ékat
frén 70 procent 2012 till néstan 95 procent 2017". Mojligheten
att ladda ner innehdll fr&n on demand-tjanster till lokala
enheter bidrar till denna trend eftersom konsumenterna inte
l&ngre ar beroende av att ha en bra internetuppkoppling
dar de fér stunden befinner sig Fér att kunna konsumera sitt
favoritinnehdill.

Aktiva tittartimmar, on demand jamfért med
liveséndningar och linjar tabla-TV.
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Kalla: Ericsson Consumer & Industry Insight Report, oktober 2017

Marknadséversikt

Konsumtion av videounderhdlining
(timmar per vecka)
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Kalla: Ericsson Consumer & Industry Insight Report, oktober 2017

Aktiva tittartimmar per skarmtyp

%
100

2010 2017 2020
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Kalla: Ericsson Consumer & Industry Insight Report, oktober 2017

1) Ericsson ConsumerlLab 2017, Vuxna 16—69, bredbandsanslutna hem och TV/video-tittande minst en gé&ng i veckan i Brasilien, Kanada, Kina, Tyskland, Indien,

Italien, Ryssland, Sydkorea, Spanien, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA.
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< Marknadséversikt

Investeringar i abonnemang och reklam ar
fortsatt koncentrerade till i huvudsak
traditionella medier

Forandringar i kundernas beteenden och vanor har resulterat
i en minskning av tv-tittandet, séarskilt bland den yngre publi-
ken och i storstdderna. Traditionella betal-TV-abonnemang
forvantas fortfarande utgora 50 procent av det totala
antalet betal-TV-abonnemang, inklusive onlinetjanster, i
Norden och 71 procent av de totala utgifterna for betal-TV
ar 2021, jamfort med 60 procent respektive 80 procent &r
2018". Detta reflekteras i det sttt som underhdlining for
hemmet paketeras, ddr bredoband, telefoni och TV typiskt
sett saljs tillsammans samt den bestdende efterfrédgan pd
tabldlagd TV av hég kvalitet i hermmet.

Utover detta har priserna for TV-reklam stigit varje ér éver
hela Norden och TV har tagit marknadsandelar inom
annonsering fré@n i synnerhet tryckta medier. Detta har sin
forklaring i den stora genomslagskraften for TV, den demo-
grafiskt attraktiva profilen pd publiken, de enkelt matbara
tittarsiffrorna och det héga tittandet pd& TV-kanaler under
bdasta sandningstid kvalistid. Allt detta bidrar till en attraktiv
avkastning pd investeringen for annonsérerna. Volymerna
och priserna for online-reklam stiger ocksé och represente-
rar i dag 19 procent av videoreklammarknaden, jamFfort
med 10 procent 2015?. Detta reflekterar den fragmentise-
ring som i dag praglar tittandet pd video dver internet.
Detta reflekterar aven avsaknaden av universella, erkanda
och accepterade system for att mata tittarsiffror.

De onlinebaserade abonnemangstjansterna och reklamen
vantas fortsatta att éka sin andel av den totala volymen och
vardet av videomarknaden dd detta aterspeglar de nya
tittarvanorna.

Betal-TV-abonnemang i Norden (tusental)

(A% 20 618
20152
(51%) 18250 e
17 366

16 567

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 sVOD-abonnemang [ Traditionella linjara abonnemang

Kalla: HS undersokning 2018 (betalt abonnemang), NENT Group uppskattning
baserat p& undersokning gallande SVOD och NENT Group undersékning
vad avser samordning av siffror som inhémtats i olika valutor

Streaming 6ppnar fér personligt anpassat
innehdll och riktad marknadsféring

En styrka hos streamingtjanster ar att de kan anvéanda infor-
mation om konsumenterna fér att skrédddarsy upplevelsen
och individanpassa rekommendationer och innehdll for
kunden. Detta omfattar sGval programutioud som mark-
nadsforing. Genom det uppkopplade och interaktiva férhail-
landet gentemot kunden kan intelligenta system samla in
data ochldra sig tittarnas preferenser For att pd sd satt
forbattra tittarupplevelsen genom att rekormmendera
andra program och skapa riktad marknadsféring samt
erbjudanden som ar av intresse fFor tittaren. Detta skiljer sig
fr&n den vanliga envagsrelationen vid traditionella
TV-sandningar.

Marknadsféring som ar riktad och prestationsbaserad fore-
dras i allt hogre grad bland annonsérerna. Riktad mark-
nadsforing visar annonser som valts ut specifikt fFor den
publik man vill vénda sig till For att oka effektiviteten. Digitala
medier gor det mojligt att anvénda prestationsbaserad
marknadsforing dér annonsérerna endast betalar for anta-
let visningar, klick eller till och med bara om kunderna képer
produkten som marknadsfors.

1) IHS undersokning 2018 (betalt abonnemang), NENT Group uppskattning baserat p& undersokning gallande SVOD och NENT Group undersékning vad avser

samordning av siffror som inhamtats i olika valutor.

2) Zenith Advertising Expenditure Forecasts December 2018 (betalt abonnemang), NENT Group undersokning vad avser AVOD och samordning av siffror som

inhé@mtats i olika valutor.
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Annonsképen blir alltmer automatiserade
Programmatisk annonsering (eng. programmatic advert-
ising) star For en véxande andel av alla annonskop i Norden.
De automatiserade annonsképen gor det mojligt For mark-
nadsférarna att képa annonser dygnet runt och f& en auto-
matisk uppfoljning som &r enklare, mer effektiv och ékar
annonsvolymerna samtidigt som kostnaderna blir Idgre per
annons. Programmaitisk annonsering innebdr en automati-
sering av képandet och sdljandet eller genomférandet av
visningar av annonser i datorer, video och mobiler genom
budgivning i realtid (RTB, real time bidding). Det beskriver hur
online-kampanjerna bokas, schemal&ggs, analyseras och
optimeras genom efterfrdgestyrda programvarugrdnssnitt
och algoritmer. Detta skiljer sig fr@n traditionell annonsfor-
saljning som genomfors av saljpersonal och annonsbyrder
och involverar offertforfragningar, fForhandlingar mellan
manniskor och manuella inférandeordrar. Under 2020
vantas de belopp som 1dggs pd annonsering genom
programmatiska kanaler i Norden, inklusive videoannonse-
ring och andra annonseringsformer, uppgd till 10 030 Mkr.
Detta kan jamféras med 6 252 Mkr 2018, vilket motsvarar en
CAGR om 26,7 procent.

Den nordiska marknaden fér programmatisk
annonsering (Mkr)
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Kalla: Zenith Programmatic Marketing Forecasts 2018 (betald rapport)

1) Zenith Programmatic Marketing Forecasts 2018 (betald rapport).

Marknadséversikt >

Innehallets kvalitet och relevans blir allt
viktigare

Konkurrensen om konsumenternas tid, liksom det utbud av
streamingtjdanster som finns att tillgd, gor det dnnu viktigare
for TV- och streamingbolag att tilhandahdlla exklusivt inne-
hall och innehdll av hog kvalitet For att locka och behdlla
kunder och for att &ka sin andel av tittarna, vilket gor att de
kan f& en storre del av annonsmarknaden. TV- och
streamingbolagen producerar darfér i allt hégre utstréck-
ning egna TV-serier med hjdlp av oberoende produktions-
bolag och investerar i exklusiva rattigheter till filmpremidrer,
TV-serier och populara direktsanda sportsédndningar.

Betydelsen av lokalt innehdll okar ocksé i Norden, inte bara
fFor sprakets skull, utan ocksd for att det ar kulturellt och soci-
alt relevant innehdll. Det kan vara i form av icke-manusba-
serade reality-program och andra TV-program som riktar
sig till en bred publik, manusbaserade dramaproduktioner
av hog kvalitet, eller lokala I&ngfilmer, direktsandningar av
lokal sport och andra evenemana.

TV-bolag och streamingleverantérer gér darfér allt stérre
investeringar for att dgainnehdllet i stallet For att licensiera
innehdllet. Innehdll som producerats och ags av den egna
verksamheten ger dven féretagen mojligheten att salja
innehdllet vidare till andra TV-bolag och streamingleveran-
térer. Exempel pd den har typen av originalproduktioner
som har haft exklusiv premidr pd streamingtjdanster ar
Advokaten och Ingen utan skuld (SE), Okkupert (NO) och
Friheden (DK) p& Viaplay, House of Cards och Stranger
Things pd Netflix, samt Game of Thrones och Westworld p&
HBO Nordic.

Antal manusbaserade amerikanska originalserier

182

2002 2014 2015 2016 2017 2018
I Andra distributionssatt [l Online-tjanster

Kalla: FX Networks Research (https://wwwhollywoodreporter.com/live-feed/peak-tv-
update-scripted-originals-hit-high-2018-1169047)
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< Marknadséversikt

Okad konsolidering och konvergens for teknik-,
media- och telekommunikationssektorn
Forandringar i konsumenternas beteende och inom etable-
rade affdrsmodeller, samt den ékande konkurrensen om
konsumenternas uppmarksamhet och pengar, leder till en
&kad konsolidering och konvergens inom teknik-, media- och
telekommunikationssektorerna nér marknadens aktdérer
strévar efter att véxa och profilera sig for att attrahera och
behdlla fler kunder och dka effektiviteten. Allteftersom
konsumtionen av underhdlining flyttats till internet har efter-
frdgan p& hoéga datavolymer ékat, men data ér idag en
generisk produkt och har minskat i varde. Operatérerna
stravar darfor efter att differentiera sig genom att satsa pd

videoinnehdall, samtidigt som innehdlisdgarna forsoker att
hitta skalférdelar genom nérmare samarbeten med distri-
butoérerna. Den har trenden har kunnat ses éver hela varl-
den och sarskilt i USA med samgdendena mellan Veirzon
och AOL och Yahoo, déarefter AT&T och Time Warner, och nu
Disney och Fox samt Comcast och Sky. | de nordiska
landerna finns en liknande trend med Telenors tidigare
dagande av C More, Discoverys kép av Eurosport och SBS
samt Telias forvarv av Bonnier Broadcasting. Den har tren-
den vantas fortsatta och kommer att gynna dem med helt
integrerade underhdlinings- och kommunikationsmodeller
som kan ge verkliga synergieffekter och férdelar fér konsu-
menterna.
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Marknadsstrukturer och
konkurrenséversikt

Den nordiska marknaden fér TV-verksamhet
och videostreaming

Nar det galler TV- och videotittande domineras de nordiska
marknaderna av var sitt nationellt public service-bolag, som
ar offentligt finansierat genom statliga medel och licens-
avgifter. Dessa bolag erbjuder s@val traditionella TV-tjanster
som streaming och innehdller ingen reklam.

Nationella leverantérer av public service-TV

Sverige Norge Danmark Finland
SVT NRK DR Yie
SVT play NRK TV DRtv Yle AREENA

Kallo: NENT Group
Marknaden fér reklamfinansierad TV ser annorlunda ut och

bestdar av ett nationellt kommersiellt TV-bolag i varje land,
TV2iNorge som ags av Egmont; TV4 i Sverige som &gs av

Oversikt dver det kommersiella TV-utbudet i Norden

Reklam-
Betal-TV Betal- finansierade
plattformar  TV-kanaler TV-kanaler

N

N

Netflix & Amazon x x X

HBO Nordic X (V4 X
Discovery Networks x ‘/ V
Lokala distributérer x V V

Kalla: NENT Group

v

Marknadséversikt >

Bonnier; TV2 i Danmark som égs av danska staten (kalla:
allmant tillgénglig information sdsom hemsidor). Utéver
dessa finns det tvd pan-nordiska aktérer: NENT Group och
Discovery Networks, vilka erbjuder reklamfinansierade
TV-kanaler och on demand-tjanster. Utdver detta finns det
ett antal betal-TV-kanaler tillgéngliga p& marknaden, dar
NENT Groups Viasat, Discovery (inklusive Eurosport) och
Bonniers C More ér de ledande lokala leverantérerna, och
dar andra internationella mediekoncerner som Fox, Disney,
Turner, BBC, Viacom och HBO ocksd erbjuder kanaler till
huvuddistributérerna. Marknaden for TV-distribution bestar i
varje land av en blandning av telekommunikations-, bred-
bands-, kabel- och fiberoperatérer; markbundna digitala
TV-bolag samt satellitnat. Utdver detta erbjuder ett flertal
av de lokala och internationella kommersiella aktérerna
Aaven reklam- och/eller abonnemangsfinansierade strea-
mingtjanster, daribland NENT Groups Viaplay och Viafree,
Netflix, Amazon och HBO Nordic.

SvoD AVOD TVOD Pan-nordisk

v

v

v
X X v
v

S X <
AN
X
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< Marknadséversikt

Svensk och norsk radio

Nar det galler radiolyssnandet s& domineras de svenska
och norska marknaderna av var sitt nationellt public service-
bolag som ar offentligt finansierat genom statliga medel
och licensavgifter. Dessa bolag erbjuder ett flertal radiosta-
tioner som sénds och finns tillgéangliga éver internet men
som inte innehdller ndgon reklam.

Nationella leverantérer av public service-radio

Sverige Norge
Pl
Sveriges Radio P2
P3
P4
NRK P1
NRK Radio NRK P2
NRK P3

Kallo: NENT Group

Reklamfinansierade radionatverk i Sverige och Norge

Sverige

Marknaden for reklamfinansierad radio ér annorlunda och
bestar av tvd stora radiooperatoérer i Sverige och Norge,
NENT Group och Bauer Media. NRJ-nétverket drivs i samar-
bete med Bauer Media i Sverige och av NENT Group i
Norge. Det finns totalt tio FM-stationer och tre nationella
FM-natverk i Sverige varav NENT Group dager ett och Bauer
Media och NRJ ager ett var. Den norska marknaden ar nu
helt digitaliserad och det finns sjutton reklamfinansierade
radiostationer med nationella tillsténd for DAB+ varav
NENT Group éger eller driver &tta och Bauer Media ager
eller driver nio. Alla stationer och ndtverk som nédmns ovan
finns ocksd tillgangliga online. (Kalla: allmant tillganglig
information sGsom hemsidor).
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Produktion och distribution av innehall pa den
nordiska marknaden

De fem storsta bolagsgrupperna inom innehdlisproduktion i
de nordiska landerna ar NENT Group (Ggare av Strix,
Monster, Nice Drama, Baluba, Brain Academy, Splay One
och Paprika), Banijay Zodiak Nordic (¢gare av Nordisk Film
TV, Mastiff, Jarowskij och Yellow Bird), Endemol Shine Nordics

(égare av Meter Television, STO-CPH, Rubicon och Filmlance),

Warner Bros International TV Production och ITV Studios.
Dessa bolagsgrupper omfattar ett antal lokala produktions-
bolag runt om i Norden, vilka producerar program fér de
stora nordiska och internationella TV-bolagen och
streamingleverantérerna, sociala medier och videoplattfor-
mar samt annonsérer. Dessa bolagsgrupper konkurrerar
om manus, talanger och produktionskontrakt. De bedriver
ocksd produktionsverksamhet genom bolag utanfér
Norden.

Marknadséversikt >

Utéver detta finns det ett antal féretag som férvarvar
rattigheter tillinnehdll eller format i syfte att producera
och/eller salja dessa internationellt till andra mediaféretag.
Vid sidan av NENT Groups DRG finns Banijay Rights, Warner
Bros och ITV Studios. Dessa bolag konkurrerar om det bésta
innehdllet och formatrattigheterna, samt om kontrakt med
TV-bolag och streamingleverantérer for det innehdll de
distribuerar.

Slutligen omfattar den nordiska marknaden ocksd innehdills-
bolag som har hand om talanger/influencers och produce-
rar marknadsforingskampanijer for digitala plattformar, och
som aven producerar innehdlisintegrerad reklam for
annonsorer. Nagra av aktérerna inom det omradet ar
NENT Groups Splay One och RTL:s United Influencers, liksom
globala aktérer som YouTube och Facebook. Dessa bolag
konkurrerar med Splay One om att féretrada influencers
och att f& uppdrag av kunder For marknadsforingstjanster
och att producera innehdlll.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion

NENT Group ar Nordens ledande leverantor av underhdll-
ning”. Bolaget erbjuder TV-sandningar och videostreaming-
tjainster i Sverige, Danmark, Norge och Finland, genom
satellitbaserade betal-TV-plattformar, TV-kanaler och
videostreamingtjanster i varje land, reklamfinansierade
TV-kanaler i samtliga Iénder utom Finland, reklamfinansie-
rade radiostationer och streamad radio i Sverige och
Norge, samt ett kombinerat TV- och bredbandserbjudande
i Sverige. Majoriteten av NENT Groups TV- och streaming-
licenser innehas i Storbritannien, varifrdn det férvarvar, och
fattar redaktionella beslut rérande, en betydande del av
innehdllet fFor NENT Groups tjéanster. Kontoret i Storbritannien
bidrar dven med kreativa tjénster, on-air-planering, sénd-
ningsoperationer, regelefterlevnad samt ett antal andra
nyckelfunktioner.

Koncernens nettoomsattning (Mkr)
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Dessutom skapar, producerar och distribuerar NENT Group
TV-program, reklamfilmer, I&ngfilmer och innehdllsintegre-
rad reklam, samt representerar talanger inom sociala
medier. Merparten av produktionsverksamheten ligger
inom affarsomrddet Studios, dar Koncernen producerar
innehdll &t TV-bolag, streamingaktérer, distributérer och
annonsorer. Darutover forvarvar och distriouerar

NENT Group innehdlisrattigheter till TV-bolag, streaming-
bolag och distributérer. Merparten av NENT Groups verk-
samhet inom detta omrdde bedrivs inom Norden, men
Koncernen har éven produktionsbolag i andra europeiska
laénder och saljer innehdlll till kunder éver hela varlden.

NENT Groups intékter genereras genom en blandning av
abonnemangsavgifter frén kunder for betaltjanster som
TV och streaming, intdkter frén tredjepartsdistributorer,
annonsforsaljning, innehdlisproduktion och distributions-
avgifter.

Koncernens rérelseresultat fére
jamforelsestérande poster (Mkr)
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1) NENT Group ar Nordens ledande leverantér av TV-sandningar och streamingtjanster vad avser nettoomsattning 2017 (kalla: offentliggjorda

arsredovisningar fér Bonnier, TV2 Danmark, Discovery och Egmont).
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< Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Under 2018 6kade nettoomsattningen organiskt med

3.8 procent till 14,6 miljarder kronor. Under perioden 2016
till 2018 6kade nettoomsattningen organiskt med en
genomsnittlig Arlig tillvéxttakt ("CAGR") om 4,6 procent.
NENT Group har tvé rapporteringssegment — Broadcasting
& Streaming och Studios. Broadcasting & Streaming stod for
87.8 procent av den externa omsattningen 2018 och Studios
for 121 procent. Sverige stod for 40,6 procent av netto-
omsattningen 2018, Danmark for 29,0 procent, Norge for
20,8 procent, Finland for 5,3 procent och resten av véarlden
for 4,2 procent.

Nettoomsdattning per segment,
fére elimineringar

<

88%

B Broadcasting & Streaming [ Studlios

2018 6kade segmentens rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster och centrala verksamheter med

5,5 procent till 1706 Mkr, med en rérelsemarginal om

11,7 procent. Segmentens rorelseresultat fore jamforelse-
stérande poster och centrala verksamheter hade en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt om 9.4 procent mellan 2016 och
2018. Broadcasting & Streaming stod for 97,4 procent av
segmentens rorelseresultat 2018 och Studios for 2,6 procent.
NENT Groups totala rérelseresultat om 1504 Mkr under
2018 inkluderade jamforelsestorande poster om —40 Mkr
och centrala verksamhetskostnader om —162 Mkr. De
jamforelsestérande posterna bestod framst av kostnader
relaterade till omstruktureringar.

Rérelseresultat per segment
Fére jamforelsestérande poster

3%

[l Broadcasting & Streaming |1 Studiios
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Verksamhetsbeskrivning >

Historik
Artal Handelse
1987 « TV3lanseras i Sverige, Norge och Danmark som den forsta kommersiella TV-kanalen
i Skandinavien
1989 « Forvarv av ensamrdtten till séndningarna frén ishockey-VM
1991 « Lansering av Viasats satellit-TV i Sverige
1992 « Forvarv av ensamratten till séndningarna frén UEFA Champions League
1996 « MTG gér in pd radiomarknaden genom att képa radiostationer i Sverige och dépa om dem till RIX FM
« Lansering av Viasats satellit-TV i Finland
1997 « MTG separeras fran Kinnevik och noteras p& Nasdag Stockholm och New York
1999 « Lansering av Viasat Sport i Norden
2001 « Viasat blir den forsta TV-plattformen i Europa att inféra helt digitaliserade sandningar
2002 « MTG képer radiostationerna Lugna Favoriter och Bandit i Sverige
2004 « Radio P4 Norge férlorar den nationella FM4-licensen men tilldelas dérefter den nationella FM5-licensen
« Lansering av TV6 i Sverige
2006
« Forvarv av P4 Radio iNorge
2007 « Lansering av Viasat4 i Norge
2008 « Lansering av streamingtjansten Viasat On Demand
2009 « Lansering av TV3 Puls i Danmark
2010 « Lansering av TV10 i Sverige
2011 « Lansering av Viaplay i Norden
« Forvarv av de exklusiva medierattigheterna for vinter-OS (Moskva) och sommar-OS (Rio)
2012 « MTG Radios avtal med NRJ Radio avslutas i Sverige
« Lansering av TV6 iNorge
2013
« Forvarv av Nice Entertainment Group och Digital Rights Group
2015 « Forvarv av Splay Networks
« Lansering av Viafree i Skandinavien
2016 « Lansering av Viasat Sport Premium och TV3 Sport HD i Sverige
« Lansering av Viasat Sport 360 i Sverige
« Den forsta originalserien fran Viaplay, Swedish Dicks, har premidr
« Lansering av Viareal i Norden
2017 )
« Lansering av Viafree i Finland
2018 - Offentliggérande och darefter avslutande av fusionsavtal med TDC Group
« Nordic Entertainment Group separeras fradn Modern Times Group
2019 « Extra bolagsstdmma godkdanner utdelning och notering av NENT Group
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Verksamhetsbeskrivning

Styrkor och konkurrensférdelar
Den banbrytande och ledande”
streamingleverantéren i Norden

TV-konsumtionen évergdr gradvis fran traditionella distri-
butionsplattformar till streaming, och frén ett tabldlagt
tittande till ett on demand-tittande. Bdda dessa trender
ar positiva i och med att NENT Group har stérre publik
och marknadsandel online én offline.

NENT Groups sammanlagda kundbas vaxer snabbt och
NENT Groups tjanster kan nd samtliga 12,3 miljoner
hushdll i Norden. Antalet fristdende betalande kunder hos
Viaplay ar redan storre én det sammanlagda antalet
kunder pd& Viasat (satellit) och tredjepartsnatverk.

Viaplay ar en pionjdr bland videostreamingtjénster och
marknadsledaren nér det gdller premiumerbjudanden
som kombinerar TV, film och direktséand sport.? Viaplay ar
ocksd en av de ledande leverantérerna inom TV- och
filmsegmentet.®

Viafree utgoér den naturliga utvecklingen av reklamfinan-
sierad TV och erbjuder ett brett utbud av digitalt anpas-
sat innehdll on demand till en Iagre kostnad jamfort med
traditionell reklamfinansierad TV, med merforsaljnings-
maojligheter till kunderna genom Viaplay.

Omfattande innehdlisutbud med en unik och
lI&ngsiktig kombination av képta och egna TV-serier,
filmer och direktsénd sport

2)
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NENT Group har ett omfattande sporterbjudande som
kombinerar lokala och internationella sportrattigheter
och som gérs tillgéngligt genom flera olika plattformar,
skarmar och tjanster. Férdelarna med detta ér en bred
malgrupp, hogre kundnodjdhet, ldgre omsattning av
kunder och ett begrénsat beroende av enskilda rattighe-
ter. Rattigheterna avtalas pd flerdrsbasis.

Koncernen har édven en djup och bred portfolj bestdende
av kopta TV-serier och filmer fréan Hollywood och frén
lokala studior, inklusive nya premidrer och en katalog av
befintliga program, som gérs tillgangliga pd olika platt-
formar, skarmar och tjdnster. Férdelarna med detta ar en
bred malgrupp, hdgre kundnodjdhet, Idgre omsattning av
kunder och ett begrénsat beroende av enskilda leveran-
torer. Rattigheterna avtalas pd flerdrsboasis.

Dartill har NENT Group ett ledande® erbjudande av
lokalt originalinnehdlll, inklusive 23 originalproduktioner
som redan har haft premidr och ytterligare produktioner
under utveckling, vilka ofta samproduceras med andra

fForetag och sedan sdljs till distributérer utanfor Norden.
Detta ger NENT Groups streamingtjénster en viktig
konkurrensférdel ndr det handlar om att locka till sig och
behdlla kunder i Norden. NENT Group ar éaven agare till
en ledande® nordisk bolagsgrupp fér produktion av
TV-innehdill samt till ett ledande® internationellt distribu-
tionsbolag for innehdlisrattigheter, vilket ger mojlighet att
skapa och utveckla format inom den egna verksamheten
och att salja framgdngsrika produktioner lokalt och inter-
nationellt. NENT Group ager dartill ett ledande” produk-
tionsbolag for digitalt innehdll i Norden, som samarbetar
med annonsoérer foér att leverera effektfulla reklamkam-
panjer pd sociala medier och med influencers for att
bygga och kommersialisera online communities .

Férmaga att kapitalisera pa en narvaro pa flera

plattformar och effektivt integrerad struktur

® NENT Group har regionens® bredaste produktportfolj av
underhdlining online och offline, vilken gérs tillgénglig via
s& manga tjanster, plattformar och skarmar som mojligt.
Detta 6kar kapitaliseringsférmagan i Forndéllande till
andra bolag i branschen, vilket méjliggér en aterinveste-
ring som sékerstdller den fortsatta utvecklingen av
NENT Groups innehdll och marknadsledande stalining.

® NENT Group har maéjlighet att kdpain ett brett utbud av
innehdlli Form av serier, filmer och sport till fljd av sin
fFormdaga att kapitalisera pd innehdllet éver flera olika
plattformar. Denna kapitalisering mojliggoérs av att
NENT Group ar narvarande i ndstan alla medielanse-
ringsfonster och pd néstan alla distributionsplattformar.

® Bolaget har ocksd flera strateqiska partnerskap, vilka ger
stordriftsférdelar i Norden i Form av storre rackvidd, mer
innehall, samt tillgéng till nya produkter och ny teknik.
Dessa allianser ger konkurrensfordelar, sarskilt i Forhal-
lande till konkurrenter som enbart verkar pd en lokal
marknad eller en enskild plattform.

® NENT Group utvecklar b&de innehdlisformat och teknik-
|6sningar inom organisationen, vilket skapar konkurrens-
férdelar vad avser kostnad, kvalitet, och narhet till
marknaden. NENT Group har éven en hogeffektiv verk-
samhetsstruktur och strévar konstant efter att optimera
sina kostnader. Bolaget har konsekvent agerat tidigt och
proaktivt fFér att justera kostnadsbasen till nya marknads-
forhdallanden och Fér att sdkerstalla att vinsten varit stabil
eller vuxit dven nar marknadsférhdllandena har utmanat
tillvéxtpotentialen.

NENT Group ar for ndrvarande den nast storsta videostreamingleverantéren sett till antal abonnenter (kalla: Mediavision Nordic Video Insights, Fall 2018

(betald rapport)).

Baserat p& antalet abonnenter i Norden (kalla: Mediavision Nordic Video Insights, Fall 2018 (betald rapport)
Baserat pd antalet abonnenter i Norden (kalla: Mediavision Nordic Video Insights, Fall 2018 (betald rapport)

Baserat pd& antalet produktioner (kalla: NENT Group undersokning).

).
).

Baserat pd intaktsnivaer for 2018 (kalla: NENT Group, estimatet baseras pd undersokning).

Baserat pd intaktsnivéer for 2018 (kalla: NENT Group, estimatet baseras pd undersokning).

Baserat pd intaktsnivéer for innehdlisintegrerad reklam for 2018 (kalla: NENT Group, estimatet baseras p& undersokning).
Baserat pd mangden innehdll, kanaler och tjanster under 2018 (kalla: NENT Group undersékning).
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Verksamhetsbeskrivning >

En attraktiv och vaxande avkastning till aktiedgare Ett vinnarlag och en stark kultur

® NENT Group har en ledningsgrupp med omfattande

genom Iénsam tillvaxt och sunda marginaler

® NENT Group har en historik av kontinuerlig forsaljnings-
tillvaixt, Ionsamhet och kassagenerering. Nettoomsatt-
ningen har haft en arlig genomsnittlig organisk tillvaxttakt
om 4,6 procent mellan 2016 och 2018.

® Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster
och centrala verksamhetskostnader, har haft en drlig
genomsnittlig tillvaxttakt om 9.4 procent mellan 2016 och
2018, med en rérelsemarginal om 11,7 procent 2018.

® Kassafldvdet fran I6pande verksamheter har uppvisat en
arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 25,3 procent mellan
2016 och 2018 och NENT Group avslutade aret med
3.9 miljarder kronor i nettoskuld, vilket motsvarade
2.3 gdanger rullande 12-mdanaders EBITDA.

® Detta skapar Forutsattningar Fér en kombination av inves-
teringar for att uppratthdlla NENT Groups ledande stall-
ning online och inom innehdll, samt méjligheten att
erbjuda en attraktiv utdelning till aktiedgarna.
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erfarenhet och stort engagemang — ledningsgruppen
bestdr av 16 personer med en omfattande erfarenhet av
underhdliningsioranschen och néarliggande branscher och
har en genomsnittlig tjanstgoringstid i MTG-koncernen
om cirka 8 &r. NENT Group har en véardebaserad fére-
tagskultur som hjdlper att attrahera, motivera, utveckla
och behdlla inspirerade medarbetare som ér vana vid
att genom hog prestation driva pd Bolagets utveckiing
genom banbrytande innovationer.

Nyckelpersoner i ledningsgruppen har ofta rekryterats
internt eller frén lokala eller internationella konkurrenter.
NENT Group investerar i utveckling och befordran av
talanger och ledare och Bolaget har en personal som
praglas av mangfald och strévar som arbetsgivare efter
att erbjuda lika moéjligheter fér alla medarbetare.

NENT Group har dessutom en stark kultur med mycket
passionerade och engagerade anstallda.

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm 4



< Verksamhetsbeskrivning

Strategiska prioriteringar
NENT Groups strateqi ér inriktad pé féljande omraden:

Utvidga streamingverksamheten

P& de starkt konkurrensutsatta nordiska marknaderna har
NENT Group en ledande stdalining inom séval annons- som
abonnemangsfinansierade streamingtjanster.” NENT Group
avser att starka dessa positioner genom att fortsatta att
utoka Bolagets sportrattigheter, addera lokalt innehdll och
fortsatta lansera nya innovationer utifrdn NENT Groups
breda konsumentkédnnedom.

Investera i TV och radio

NENT Groups huvudsakliga konkurrensfordel ar dess
formdga att kapitalisera pd innehdll éver flera olika platt-
formar och rattighetsfonster, vilket mojliggérs av Bolagets
I&ngsiktiga strateqiska allianser med innehdliségare och
distrioutérer. D& merparten av NENT Groups intékter och
vinst kan harledas frén den nordiska TV-verksamheten, foku-
serar Bolaget pd att sakerstalla att dess reklamfinansierade
TV-kanaler, betal-TV-kanaler samt radiostationer har ett
programutbud, marknadsféring och tekniska plattformar
som ar s& attraktiva som maojligt, samt att sakerstalla att det
har de mest talangfulla och dedikerade medarbetarna.

Bedriva en effektiv verksamhet

NENT Groups framgdng beror pd férmdagan att snabbt och
traffskert kunna leverera pd en tydlig och effektiv strategi.
Underhdliningsbranschen férandras standigt, vilket innebar
att anpassningsformagan ar avgérande. NENT Group ska
bedriva hdgeffektiva verksamheter med fokuserade lokala
operationella team och effektiva centrala funktioner.

Utéka produkterbjudandet

NENT Group har en historia av framgdngsrika lanseringar
av nya produkter, exempelvis Viaplay, Viafree, Viaredal,
bredband frén Viasat och | LIKE RADIO. NENT Group har
som ambition att utdka sin produktportfolj pd varje mark-
nad genom organiska investeringar, strategiska allianser och
forvarv.

Véaxa Studios och 6ka integreringen

NENT Studios ar en ledande innehdlisproducent i Norden?
och har etablerade relationer med de ledande TV-bola-
gen, streamingbolagen och sociala ndtverken. Studiorna
gynnas bdde av den ékade populariteten av dramapro-
duktioner av hég kvalitet och annonsérernas véxande
behov av innehdlisintegrerad reklam. NENT Group férvantas
6ka mangden innehdll som Bolaget koper in fran NENT
Studios. Detta galler dven fér sGdana produktioner som
medfinansieras av andra mediebolag och sedan sdljs inter-
nationellt, vilket darigenom ékar NENT Groups avkastning
pd sin investering.

Ytterligare férstarkning av personal och
organisation

NENT Group har som ambition att anstalla och utveckla de
basta talangerna i branschen och tillse att organisationens
struktur, ledning och uppsatta incitament sakerstaller hallbar
framgdng for Bolaget. NENT Group analyserar och optime-
rar standigt sin struktur for att sékerstalla att talanger utbil-
das och befordras, och att nya idéer fFdngas upp och testas.

1) Baserat p& antalet SVOD-abonnenter i Norden samt den dagliga rackvidden av AVOD i Skandinavien (k&lla: Mediavision Nordic Video Insights, Fall 2018
(betald undersokning)).
2) Baserat pd intéktsnivéer och antalet producerade timmar under 2018 (kalla: NENT Group, estimatet baseras p& undersdkning).
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Vision, mission, varderingar och finansiella mal
Vision

Att vara Nordens ledande leverantér av streamingtjénster
och innehdlisproduktioner som lockar en global publik.

Mission

Att erbjuda NENT Groups kunder de bdsta och bredaste
underhdliningsupplevelserna som ar relevanta, engage-
rande, enkla att anvanda, lattillgéngliga och ger stort varde
fér pengarna.

Varderingar

NENT Group har fyra varderingar som styr hur Bolaget
bedriver sin verksamhet, agerar mot sina intressenter och
engagerar sig i samhdallet. Varderingarna mojliggér for
NENT Groups mission, definierar Bolagets kultur och skapar
sammanhalining i organisationen.

Bravery. Vivagar att utmana. Det ligger i vart DNA och

ar en del av var passion For att skapa dégonblick som berdr.
Vihar modet att se bortom kortsiktiga malsattningar och
kurage att standigt utmana oss sjalva och var industri. Vi
star For det vi tror ar ratt och stédjer manniskor att vara sig
sjéiva.

Equality. Vi ér olika och alla ar véalkomna. Virespekterar
individers tro, behov och bakgrund. Vi tror pd gemenskap
och att mdngfald och att vara inkluderande Ar drivkrafter
for var kreativitet och innovation. Vi alskar det annorlunda
och att du ar unik ar till var fordel.

Appreciation. Vi firar manniskor for att inspirera till stord&al.
Viser upp till storslaget arbete och vill vara del av det. Vara
prestationer starker véra ambitioner och ger oss motivation
till att bli dnnu battre. Genom att ge och lyssna pd konstruk-
tiv &terkoppling fostrar vi en kultur dar alla vet att deras
Asikt ar viktig.

Trust. Med tydlig kommunikation, transparens och samar-
bete ger vi ndring &t en organisation praglad av éppenhet
dar kanslan av gemenskap vaxer sig stark. Med émsesidig
respekt starker vi manniskor att bidra till en kultur préglad av
att ta ansvar, hdlla sina dtaganden och se de mojligheter
som ges.

NENT Group ar underhdliningens heart ‘BEAT. NENT Groups
syfte ar att berdtta historier, beréra liv och éppna upp nya
varldar.

Verksamhetsbeskrivning >

Finansiella mal

NENT Group tillhandahdller inte formella finansiella mal eller
finansiell vaigledning. NENT Groups ambition &r att leverera
I&ngsiktig och Idnsam tillvaxt genom organisk Forsaljnings-
tillvéxt och tillvéxt i totalt rérelseresultat Fore jdmforelse-
storande poster. Koncernens centrala verksamheter
kommer under 2019 att inkludera kostnader hanforliga till
omstalliningen till ett separat och noterat bolag, och 2019 ar
darfor det forsta referensd@ret for tillvaxt i rorelseresultatet
vilket kommer att ske frén &r 2020 och framat. De samman-
slagna rérelsedrivande affdrssegmenten (exklusive
jamfoérelsestérande poster och kostnaden Fér centrala
verksamheter) forvantas att véxa lénsamt under 2019 NENT
Groups Forsaljning har véxt organiskt med en genomsnittlig
takt om 4,7 procent éver de tre senaste &ren, med en
genomsnittlig rérelsemarginal fére j@mforelsestdrande
poster om 10,7 procent.

NENT Group avser att uppratthdlla en skuldsattningsgrad i
balansrakningen om hdgst 2x nettoskulden i Férhdllande till
de senaste 12 manadernas justerade EBITDA, eller 2,5x nar
nettoskulden justerats For leasing. NENT Groups skuldsatt-
ningsgrad kan tillFalligt frén tid till annan komma att éver-
skrida dessa nivder i syfte att finansiera forvary eller med
anledning av korttidseffekter sGsom variationer i betalnings-
monstret For kop av innehdll. NENT Groups eget kapital och
upplaning per den 31 december 2018 d&r inte representativt
for det egna kapitalet och uppldningen vid tidpunkten for
noteringen eftersom det egna kapitalet och uppldningen
kommer att p&verkas av interna férberedelser och trans-
aktioner som kommer att genomféras infor noteringen. Det
egna kapitalet i NENT Group, inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, berdaknas uppgd till cirka 1.4 miljarder
kronor vid slutet av mars, medan Koncernens nettoskuld
exklusive leasing vid slutet av mars férvantas vara i linje med
nettoskuldsattningsnivGerna som presenterades per

31 december 2018.

NENT Groups utdelningspolicy ar att arligen dela ut mellan
30 och 50 procent av det justerade nettoresultatet.

NENT Groups avsedda féreslagna arliga kontantutdelning
for 2018 presenterades i samband med MTG:s resultat foér
fjarde kvartalet 2018. NENT Groups styrelse foreslar en
utdelning om 6,50 kronor per aktie (totalt 435 Mkr),
motsvarande 33 procent av det justerade nettoresultatet
for 2018. Utdelningen ar villkorad av att NENT Groups
Arsstdmma som kommer att héllas den 22 maj 2019 roéstar
for Forslaget. NENT Groups resultat for rakenskapsdret
2018 inkluderar inte samtliga rérelsekostnader forknippade
med att vara ett separat och noterat bolag varfér den
féreslagna utdelningen ligger i det I&gre spannet av inter-
vallet.

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm 43



< Verksamhetsbeskrivning

Oversikt av affarssegmenten

NENT Group har tvé rapporteringssegment: Broadcasting &
Streaming och Studios. Broadcasting & Streaming tillhanda-
hdller framst TV- och radiotjénster som distribueras tabld-
lagt eller on demand, bdde éver NENT Groups egna platt-
formar ochitredjepartsnatverk, vikka finansieras genom
annonserings- och abonnemangsintakter. Segmentet
Studios skapar, producerar och distriouerar manusbaserade
och icke-manusbaserade produktioner samt digitalt innehdall
fér egna och externa parters distributionsplattformar.

Broadcasting & Streaming

Segmentet Broadcasting & Streaming bestdr av kommersi-
ella plattformar fér streamad och satellitséand TV samt
betal-TV-kanaler éver hela Norden, liksom reklamfinansie-
rade TV-kanaler i vart och ett av de skandinaviska lénderna
och nationella radiostationer i Norge och Sverige. Segmen-
tet bestdr av ett omfattande underhdiliningserbjudande pd
den nordiska marknaden, med framfér allt ett sportutbud i
varldsklass. Viktiga varumarken inkluderar Viasat, TV3, TV6,
RIX FM, P4 Norge, Viaplay och Viafree. Sverige och Danmark
ar de storsta marknaderna och det finns ocksd stora tillvaxt-
mojligheter i Norge och Finland.

Nettoomsattningen steg 2018 med 4,5 procent pd organisk
basis For segmentet till 12,8 miljarder kronor. Under perioden
2016 till 2018 6kade nettoomsattningen organiskt med en
genomsnittlig érlig tillvéxttakt om 5,6 procent. Intdkterna
fordelar sig pd reklamintdkter, vilka stod for 31,4 procent av
nettoomsattningen under 2018 samt abonnemangsintékter
och évrigt fFér segmentet, vilka stod for 68,6 procent. 2018
okade rorelseresultatet med 5,6 procent till 1 661 Mkr, med
en rérelsemarginal om 13,0 procent. Rérelseresultatet steg
med en genomsnittlig drlig tillvaxt om 10,1 procent mellan
2016 och 2018.

Férsta mobil-appen lanseras

Férsta konsol-appen lanseras

ﬁ
io

Abonnemang

Abonnemangsintakter star for majoriteten av intdkterna i
segmentet Broadcasting & Streaming. De produkter som
inbringar storst intakter ar traditionella TV-paket som sdljs
direkt till konsument eller via tredjepartsdistributérer; abon-
nemangs- och transaktionsbaserade video-on-demand-
tjianster som sdljs direkt till konsumenter eller genom externa
operatorer; samt de avgifter som betalas av tredjeparts-
distributorer For ratten att sanda NENT Groups TV-kanaler.

Den totala kundbasen uppgick i slutet av 2018 till 2,2 miljoner,
varav Viaplay stod for 1,3 miljoner, Viasat for 0,5 miljoner
och kunder i tredjepartsnatverk for 0,5 miljoner. Koncernen
har darfor redan fler kunder pd Viaplay én pd alla évriga
plattfFormar tillsammans.

Viasat erbjuder ett brett utbud av traditionella betal-TV-
paket och kanaler som tilhandahdlls konsumenterna direkt
via satellit- (dver hela Norden) och fiberndt (Sverige). Viasat
tilhandahdller ocksd sina kanaler och paket via storre
tredjepartsdistributorer i de nordiska ldnderna. Detta sker
normalt genom flerdriga dverenskommelser om intékts-
delning. En mindre del av abonnemangsintékterna hanfors
till avgifter som betalas av operatdrer av tredjepartsnat
for ratten att sainda NENT Groups reklamfinansierade
TV-kanaler.

Viaplay ar en pionjdr inom streaming och har en fram-
gdngsrik historia med standig utveckling bakom sig. Viaplay
ar idag en videostreamingtjanst i premiumsegmentet som
kan ses éverallt, ndr som helst och pé& nastan alla slags enhe-
ter. Den huvudsakliga intéktskallan éar abonnemangsavgifter,
men Viaplay erbjuder ocksé ett komplett utbud av betal-
tjainster, inklusive digital kopfilm (EST), digital hyrfilm (TVOD)
och TV Everywhere-lésningar.

Apple-TV app lanseras Férsta VR-appen lanseras

® ]

Viaplay lanseras Férsta smart-TVappen

lanseras

Na%ed

Viaplay streaming
Olympic Games

Réststyrning lanseras
genom Google Home

Viaplay supporteras av
~85% av alla
uppkopplade enheter i Norden

1) Baserat pd mangden tillgangliggjort sportinnehdll som motsvarar erbjudanden pd andra marknader (kalla: NENT Group undersokning).
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Viaplay erbjuder sport, férvarvade lokala och internatio-
nella TV-serier och filmer, samt manusbaserat originalinne-
hall. Viaplay har ékat sitt Fokus pd att producera originalin-
nehdll, vilka har visat sig vara populdra hos béde kunder och
internationella inképare. Viaplay har en ledande rollinom
premiumsegmentet (TV, film och sport) och dar ocksé en av
de ledande aktorerna i bassegmentet (TV och film)? Det
totala antalet Viaplay-kunder har ékat med en genomsnitt-
lig &rlig tillvaxttakt om 159 procent mellan 2016 och 2018. De
kundvolymer som redovisas har for Viaplay inkluderar inte
kunder som har tillg&ng till tjansten som en del av sina tradi-
tionella Viasat betal-TV-abonnemang.

Kundvolymer

3ldec 3ldec 3ldec
2018 2017 2016

Antal betalande kunder (tusental) 2218 2046 1937
av vilka Viaplay 1258 1108 937
av vilka direkta Viasat-konsumenter 493 510 534
av vilka Viasat genom tredje part 466 428 467

Reklam

Reklamintakterna hanfor sig huvudsakligen till NENT Groups
reklaomfinansierade TV-kanaler och radiostationer, liksom
reklamfinansierade streamingtjénster som Viafree och

| LIKE RADIO.

Koncernen driver tio reklamfinansierade TV-kanaler i
Sverige, Norge och Danmark. Bolaget har en utmanar-
position som den nast storsta kommersiella spelaren pd de
svenska och danska TV-marknaderna och ar den tredje
storsta kommersiella spelaren i Norge.? Varumarkena fér
kanalerna ar TV3, TV6, TV8 och TV10i Sverige, TV3, Viasat4
och TVé6 iNorge samt TV3, TV3+ och TV3 Puls i Danmark.
NENT Group har darutéver flera strategiska samarbetsavtal
for att hantera lokal reklamforsdaljning fér édgare av externa
kanaler och videondatverk. Nedan visas den kommersiella
andelen av TV-tittandet fér Koncernens egna kanaler.

Kommersiell andel av TV-tittandet fé6r Koncernens
egna kanaler (CSOV) (%)

Helar Helar Helar
2018 2017 2016

CSQV Sverige (&lder 15-49) 234 24) 287
CSOV Norge (&lder 15-49) 15,6 15,5 175
CSOV Danmark (&lder 15—49) 22,7 236 224

(Kalla: hemsidorna tillhérande MMS for Sverige och TSN Gallup fér Norge och Danmark)

Viafree ar en reklamfinansierad streamingtjénst som finns
tilganglig éver hela Norden pé de flesta plattformar och ar
den naturliga utveckliingen for tabldlagd reklamfinansierad
TV-verksamhet. Viafree erbjuder innehdll frén Koncernens
tabldlagda TV-kanaler, sport, samt kopta och egna exklusiva

1) Mediavision Nordic Video Insights, Fall 2018 (betald rapport).

Verksamhetsbeskrivning >

streamingproduktioner. Plattformen har en éppen arkitektur,
vilket innebar att den ocksd erbjuder tredjepartsinnendil.
Viafree ger mojlighet att migrera TV-tittare till online och pd&
sikt skapa merforsaljning For Viaplays abonnemangsmodell.
Viafree-appen har laddats ner éver 3,2 miljoner génger och
Viafree infér nu gradvis en obligatorisk inloggningsfunktion
som kommer att ge méjlighet till riktade I6sningar fér annon-
sérer och en mer individanpassad upplevelse for tittarna.

Koncernen driver 13 reklamfinansierade radiostationer i
Sverige och Norge och ar kommersiell marknadsledare i
Norge och nummer tvé pd marknaden i Sverige.? Viktiga
varumarken inkluderar P4, P5 och Bandit i Norge samt RIX
FM, Star FM och Power Hit Radio i Sverige. Nya nationella
och regionala sandningstillstdnd har beviljats i Sverige i
augusti 2018, vilket har gjort det mojligt fFor NENT Groups
radioverksamhet att éka sin penetrering och rackvidd till en
lagre kostnad. Den norska radiomarknaden ar nu helt digi-
taliserad medan den svenska marknaden anvander
FM-frekvenser. Alla Koncernens radiostationer i Sverige och
Norge finns ocksd tillgangliga via streaming.

Nedan visas den kommersiella andelen av lyssnarsiffrorna
for Koncernens egna kanaler.

Kommersiell andel av lyssnarsiffror fér Koncernens
egna kanaler (CSOL) (%)
Heldr  Helar  Helér
2018 2017 2016
CSOL Sverige (alder 12-79) 1) 409 381
CSOL Norge (&lder 12+) 68,2 683 698

(Kalla: hemsidorna tilhorande TNS Gallup fér Norge och Sifo Kantar for Sverige)

| LIKE RADIO ar en streamingtjanst for Koncernens svenska
radiostationer och tilhandahdller utéver dessa ytterligare
18 digitala stationer. Det ar den ndst storsta operatoren i det
digitala kommersiella radiondtet i Sverige®

2) Baserat p& den kombinerade kommersiella andelen av tittar- och TV-reklammarknaden pd varje marknad under 2018 (Kalla: hemsidorna tillhorande MMS i

Sverige och TSN Gallup i Norge och Danmark vad gdller tittarsiffror).

3) Baserat pd den kommersiella andelen av lyssnarsiffrorna (kélla: hemsidorna tilhdrande TNS Gallup Fér Norge, Sifo Kantar fér Sverige) pd respektive marknad under 2018.
4) Baserat p& antalet tillgangliga stationer éver tjansten (kalla: NENT Group undersokning).
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Innehall

NENT Group ér den ledande” leverantéren av underhdlining
i Norden, med ett omfattande sporterbjudande, kopt
innehdll frén internationella och lokala studior samt lokalt
producerat originalinnehdll. Bolaget ser konstant éver och
optimerar sammansattningen av innehdliserbjudandet
baserat p& marknadsinformation och dataanalys.

Att ha en bred och relevant produktportfolj ar av stor bety-
delse for Koncernens framgdngar, dé det underbygger
intaktsmaojligheterna, vilket i sin tur kan finansiera fortsatta
investeringar i en annu bredare innehdlisportfolj dn vad som
annars skulle vara maojligt. Det centrala inkopsteamet i
London har under de senaste &ren forandrat det satt pd
vilket Koncernen férvarvar innehdll och en betydande del
av innehdlisportféljen kops i dag in pd plattformsoberoende
eller neutral basis, vilket innelbdr att NENT Group avgédr hur
innehdllet ska anvandas inom respektive plattform och
tjanst, For att maximera innehdllets effekt och varde.

entertainment group

Det innehdll som visas p& Koncernens kanaler, plattformar
och tjanster kan delas ini tre kategorier:

® Sportrattigheter
® Forvarvat studioinnehall

® Egenproducerat innehdll

Képt studioinnehall
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NENT Group har en bred och omfattande portfélj av sport-
rattigheter i Norden. Portféljen innehdller en blandning av
stora sportrattigheter inom viktiga kategorier som fotboll,
ishockey, motorsport, golf och handboll. Dessa rattigheter
férvarvas vanligen fér samtliga distributionsplattformar och
med ensamratt via flerdriga avtal som ofta ingdtts pd
multinationell basis frén rattighetsinnehavare. Bland de vikti-
gaste sportrattigheterna finns UEFA Champions League,
Engelska Premier League, Danska Superligan, NHL, Formel 1,
UFC, PGA Golf, NFL, ishockey-VM, europeiska masterskapen
och varldsmasterskapen i handboll, samt tennisens ATP Tour.
NENT Group ar séledes inte beroende av ndgon viss enskild
sportrattighet.

Det kdpta studioinnehdllet bestdr av TV-shower, serier

och filmer av hog kvallitet frén studior éver hela varlden.

De viktigaste ar Disney, NBC Universal, Sony Pictures, 20th
Century Fox, Viacom och Nordisk Film. Studioavtalen ingds i
allmanhet dver flera &r och for flera ldnder, typiskt sett med
dverenskommelse om exklusivitet for ett fFérsta och andra
betalfénstererbjudande, likval som typiska icke-exklusiva
biblioteksavtal.

Det lokala innehdllet ar en viktig del av Koncernens kuna-
erbjudande och en viktig konkurrensfordel. Det bestalls
vanligen fFor NENT Groups streamingtjénster och reklam-
finansierade TV-kanaler, for att Koncernen ska kunna leve-
rera ett exklusivt och hégkvalitativt lokalt material till sin
publik. Det kan antingen vara innehdlisidéer som skapats
internt frédn NENT Studios, idéer framtagna av externa
produktionsbolag, eller nya adaptioner av etablerade
lokala eller internationella format. Bolaget har de senaste
dren utdkat sina investeringar inom omrédet och 23 origi-
nalproduktioner redan har haft premidr pd Viaplay, med
maAanga fler pd produktionsstadiet eller under utveckling.
De mest kdnda originalserierna hittills omfattar Advokaten,
Rig 45, ALEX, Hassel, Veni Vidi Vici, Det stora experimentet,
Four Hands Menu, Svartsjon och Swedish Dicks. Ratten att
producera, visa och distribuera vissa av formaten har sdits
till internationella kunder som Lionsgate, Hulu, BBC, Channel
4, Canal Plus och Amazon i utbyte mot licensavgifter och/
eller vinstdelning.

RHCHELS K FELAY

1) NENT Group ar Nordens ledande leverantér av TV-sandningar och streamingtjénster vad avser nettoomsattning 2017 (kalla: offentliggjorda drsredovisningar

fér Bonnier, TV2 Danmark, Discovery och Egmont).
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Studios

Segmentet Studios bestdr av NENT Studios, som ar ett nord-
iskt ledande innehdlisskapande produktionsbolag. Det
bestdr av 32 produktionsbolag i 17 Idnder och omfattar
ocks& DRG, en ledande oberoende distributor av innehdil,
samt Splay One, som ar ett av Nordens ledande?
flerkanalsnétverk och ndsta generations digitala mediehus.

NENT Studios producerar séval ldngre som kortare program
— manusbaserade och icke-manusbaserade — som inne-
hdllsintegrerad reklam och kampanjer av influencers i soci-
ala medier.

NENT Studios arbetar med olika genrer som omfattar allt
fr&n dokumentarfilmer, reality-TV, tavlingsprogram, livsstils-
shower och drama med prisbelénta titlar som Midnattssol,
Nobel, Tiockare an vatten, The Stream och Hundradringen
som klev ut genom fonstret och férsvann. NENT Studios DRG
distribuerar dven innehdll globalt for externa innehdlls-
Aagare, inklusive valkanda titlar sésom Doc Martin (Buffalo
Productions) som distribueras internationellt som béade ett
fardigt program och manusbaserat format, NTA-
nominerade The Cry (Synchronicity) och den internationella
superhiten Dontt Tell the Bride (Renegade Pictures).

1N procent av NENT Studios produktioner bestdlldes av
Koncernen under 2018, medan resten producerades for
externa TV-bolag, streamingplattformar och évriga leve-
rantérer av underhdlining. Forsaljningsmixen ar val balanse-
rad mellan olika genrer. Ungefar tva tredjedelar av NENT
Studios Forsaljning kommer frén Studios egna produktioner
och mer an 50 procent kommer fr&n dterkommande
format.

Viktiga varumarken inom Studios ar bland andra Brain
Academy, Nice Drama, Strix, Monster, Moskito, Paprika,
DRG och Splay One.

Sverige, Norge och Danmark &r de storsta marknaderna
och Studios utdkar ocksd sin narvaro utanfér Norden som en
fFolid av 6kad efterfrégan fran i synnerhet internationella
streamingtjdnster.

Splay One ar ndsta generations digitala mediehus som
hjélper producenter och annonsérer att bygga upp varu-
mdrken och éka Forsaljningen via sociala medier. Splay One
ar inriktat pé att skapa innehdll fFor digitala plattformar

som manniskor vill engagera sig i och dela med sig av.
Splay Ones ndtverk av influencers i sociala medier har en
sammanlagd rackvidd p& 400 miljoner foljare via Insta-
gram, YouTube och Snapchat. Splay One ar ddrtill en
auktoriserad aterforsaljare For reklamutrymme pd YouTube
i Sverige.

Verksamhetsbeskrivning >

Teknik och utveckling

Ansvaret fér NENT Groups produkter, teknikplattformar
och operationella verksamheter ligger hos gruppens
produkt- och teknikavdelning och ett team bestdende av
300 anstallda i Stockholm och London. Teamet ansvarar
for NENT Groups IT-lésningar och sékerhet, kanalproduk-
tion och distribution samt utvecklingen av NENT Groups
digital-tv-boxar, streamingtjanster och webbldsningar.

NENT Group har konsekvent legat i framkant av teknikinno-
vation i underhdliningsindustrin, fré&n lanseringen av Nordens
forsta kommersiella TV-kanaler &r 1987 till lanseringen av
industrins ledande video-on-demand-tjanster Viaplay &
Viafree. NENT Group star ut som den forsta operatoren i
Europa att lansera nedladdningsfunktionalitet pd sina digi-
tal-tv-boxar ér 2007, offline-mode till Viaplay streaming-
tjansten ar 2011, 4K streaming av sport ar 2017 och roststyr-
ning via Google Assistant ér 2018.

NENT Group ar plattformsoberoende och gér sitt innehdlll
tillgangligt s& brett som mojligt dels p& egna plattformar
och dels pd tredjepartsnatverk. NENT Groups linjara och
video-on-demand innehdll ér tillgangligt pd alla stora kabel
och iptv-ndtverk i Norden och p& de stora konsumentplatt-
formarna sé& som iOS, Android, Playstation, XBOX, Samsung,
LG, Apple TV, Android TV och Chromecast. Det kraver
konstant bevakning och uppdatering av tj@nsternas kompao-
tibilitet och funktionalitet for att sGkerstalla en bra anvan-
darupplevelse och hog kvalitet. Bland Bolagets nyckelleve-
rantoérer finns Encompass for play-out, SynaMedia fér DTH-
system, Astra inom satellitkapacitet, samt Amazon Web
Services inom molnhosting och Comcast inom video-on-
demand och reklamleverans. NENT Group lanserade ocksé
sitt eget bredbandserbjudande 2012 éver Sveriges dppna
filberndt.

NENT Group driver en avancerad medieplattform som
stodjer produkterna Viaplay, Viasat och Viafree. Ett team
bestdende av 200 anstdllda jobbar med produktdesign och
mjukvaruteknik och utvecklar moderna, molnbaserade
mikrotjanstplattformar med kontinuerlig integration och
kvalitetsautomatisering. NENT Groups framdtlutande
tillvagagdangssatt mojliggér att bolaget kan attrahera,
rekrytera och behdlla ett talangfullt team av ingenjorer
som bygger spdnnande applikationer och relevant
funktionalitet i en snabbrorlig och internationell utvecklings-
miljo. Viaplays storlek understryks av tjidnstens omfattande
video-on-demand-katalog, anvéandarbas och palitiga
stromningsplattform fFor livesport, som visade fler an 13 000
liveevenemang under 2018 och levererade 9997 procent
kundtillgénglighet.

1) Baserat pd antalet sdlda format (kalla: NENT Group, estimat baserade pd& undersdkning).
2) Baserat p& antalet tittare och intékter under 2018 (kalla: NENT Group, estimat baserade p& undersékning).

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm 47



< Verksamhetsbeskrivning

NENT Groups huvudfokus ligger pd& kunden och pd konstant
forbattring av underhdliningsupplevelsen som Bolaget till-
handahdller genom flera fonster och elektronikenheter.
NENT Group har fler konsument- och kundkontaktpunkter én
ndgot annat underhdliningsbolag i Norden” och har déarmed
breda konsumentinsikter som det anvénder fér att kontinu-
erligt férbdattra erbjudandet och driva engagemang mellan
varumdarken och plattformar. Kvalitet, enkelhet, tillganglighet
och prisvérdhet ar drivkrafterna bakom produktutveck-
lingen som anvander lattrérliga metoder for att driva pd
effektivitet och datakunskap fFor att mojliggéra tilhandahal-
landet av relevanta och personliga upplevelser.

NENT Groups plattform for féretags-IT tilhandahdlls av Tieto
och centreras kring den molnbaserade versionen av
Microsoft O365. Produktutvecklingsavdelningen anvander
ett paket av samverkande verktyg som Jira, Confluence och
Slack for att stodja dess utvecklingsprocesser. Koncernens
team for informationsékerhet sakerstaller hégsta bransch-
standard inom sdkerhet, skydd och behandling av kunddata
i enlighet med relevanta regulatoriska bestmmelser som
GDPR.

Forskning och utveckling ar kritiskt For NENT Group och dess
lansering av spdnnande nya produkter och Iésningar samt
for ytterligare effektiviseringar. NENT Group ar verksam i
ndgra av de mest avancerade kommunikations- och teknik-
marknaderna och n&gra av varldens mest livskraftiga
utvecklingsmarknader. NENT Group fokuserar darfér pd
kontinuerlig forskning och utveckling, béde internt och
genom partnerskap, vilket nyligen har lett till nya initiativ inom
VR och Al som anses vara nyckelmajligheter for framtiden.

Organisation och anstallda

NENT Groups huvudkontor ligger pd Ringvagen 52 i Stock-
holm, Sverige. Koncernen leds av koncernchef & VD; CFO
och Head of Strategy and M&A,; tillsammans med en verk-
stallande koncernledning (Group Executive Management,
GEM) som bestar av de fem ladndernas verkstallande direk-
torer (Sverige, Danmark, Norge, Finland och Storbritannien)
samt cheferna for Viaplay och Viafree och Nordic DTHTV,
liksom Koncernens Head of Content, Group Head of Sport,
Teknik- och Produktchef, General Counsel, Head of Corpo-
rate Affairs, samt Head of Human Resources, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer’ pd sidan
73. GEM har méte en gdng varannan mdnad och ett antal
specialiserade underkommittéer rapporterar till GEM.

Tabellen nedan ger en 6verblick dver antal anstallda per
rapporteringssegment, land och kén under 2018.

Medelantal anstalida 2018

Segment Man Kvinnor Summa
Broadcasting & Streaming 731 487 1218
Studios 140 197 337
Centrala verksamheter 92 77 169
Summa 963 761 1724
Sverige 548 376 924
Danmark 132 88 220
Norge 173 151 324
Finland 29 40 69
Storbritannien 74 86 160
Ovriga lander 7 20 27

NENT Group — Ledningsgruppen

Koncernchef & VD

EVP. CFO,
Head of Strategy & M&A

EVP. Head of Corporate
Affairs

SVP, General Counsel

SVP, HR-chef

SVP. Chef fér Viaplay
& Viafree

3%
Head of Content

SVP, Teknik- och
produktchef

SVP, Head of Sports

SVP, Chef fér Nordic
DTHTV

EVP. VD Sverige EVP.CCO & VD SVP. VD Norge SVP, VD Finland VD NENT Studios
Danmark

[ Ansvarigfor P8L
och lénsamhet

[l Koncernfunktion

1) Baserat pd antalet nordiska abonnenter och konsumenter av sitt innehdll under 2018 (kalla: NENT Group estimat baserade pd undersokning).
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Socialt ansvarstagande och hdllbarhet

NENT Groups sociala ansvarstagande och hallbarhetsar-
bete syftar till att maximera och uppratthalla Bolagets posi-
tiva p&verkan fér anstallda, aktiedgare, kunder och konsu-
menter. Detta arbete gdr utéver legala krav, riskhantering
och hanger samman med NENT Groups uppférandekod
och relaterade policyer och riktlinjer. NENT Group har under
2018 implementerat fyra évergripande onlineutbildningar i
Bolagets uppforandekod, data- & kapitalskydd, anti-bestick-
ning & korruption och konkurrens, med mer éan 90 procent
genomférande av de anstdlida av alla utbildningar.

NENT Groups 3-driga hdllbarhetsstrategi ar tydlig och
matbar samt férankrad och integrerad i foretagets affdrs-
strateqi och kulturella varderingar. NENT Groups hdallbar-
hetsstrategi har utveckiats utifrdn en djupgdende analys av
héllbarhetsrelaterade trender, risker och mojligheter som
vasentligt pdverkar verksamheten samt en omfattande
dialog med interna och externa intressenter for att faststallia
de mest materiella och relevanta dmnena for intressenter.

Strateqin bestdr av fem fokusomréden uppdelade i tva
delar — skapa varde; och gora bdttre affarer. | den forsta
delen finns de framsta drivkrafterna Fér effektivitet och posi-
tiv pverkan, medan den andra delen relaterar till risknan-

Verksamhetsbeskrivning >

tering, legala och andra nédvandiga krav. NENT Group
syftar till att skapa varde genom att utveckla nordiskt berdt-
tande och den kreativa industrin; och frémja ett mangsidigt,
jamlikt och inkluderande samhdalle. Detta kommer att
uppnds genom att anvanda kraften i NENT Groups rést,
rdckvidd och plattformar fér att inspirera och engagera.
NENT Group syftar till att Fortsatta att Forbdttra och géra
battre affarer inom fokusomrddena var kultur, vart uppfo-
rande och vart innehdil.

Inom hélloarhetsstrateqin faststaller NENT Groups styrkom-
mitté for socialt ansvarstagande just nu tillhérande afférs-
ambitioner och mal, anpassade till 8 av FN:s 17 globala mal
for hdllbar utveckling. Ambitionerna och malen kommer att
fungera som en fardplan for hur bolaget implementerar
strategin, tillsammans med internationella rikkmdarken och
inkludering i hallbarhetsindex. For att pdskynda ett fram-
gdngsrikt implementerande av strategin har NENT Group
inrattat en styrgrupp for jamstalldhet, mangfald och inte-
gration (EDI) som arbetar éver hela koncernen pd alla
omrdden, frén rekrytering av anstallda till innehdlisproduk-
tion. NENT Groups strategi, ambitioner och mal komnmer att
féljas upp under ledningsmdten och av styrelsen vid
sarskilda samnmantréadanden varje ér.

NENT Groups hallbarhetsstrategi 2019-2021

Hur vi skapar varde

Utveckla nordiskt beréttande och
den kreativa industrin

Framja ett jamlikt, mangsidigt
ochinkluderande samhdalle

Genom att anvénda véra plattformar och
réckvidd fér att inspirera och engagera

Hur vi gér battre affarer

Var kultur

« Frémja en 6ppen &
inkluderande kultur

« Attrahera, utveckla &

starka talanger

« Garantera sdkra, rattvisa
& engagerande arbets-
platser

Vart beteende

« Utfor affarer affarsfullt &
med integritet

« Skydda information
och integritet

« Minska var miljspaverkan

Vart innehall

« Félj ansvarsfull inképs-,
produktions- &
reklampraxis

« Skydda minderdriga
och minoriteter

« Sakerstall tillgéangligt
innehall
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Utvald fFinansiell information

Den finansiella informationen ska lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och

Finansiell éversikt’,

Kapitalstruktur och annan finansiell information’ samt de finansiella

rapporterna som aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information”. Belopp som anges i
detta avsnitt har i vissa fall avrundats och darfér summerar tabellerna inte alltid exakt.

Presentation av utvald finansiell information
Om inte annat anges har den utvalda finansiella informa-
tionen som redovisas nedan hamtats frén NENT Groups
reviderade sammanslagna finansiella rapporter for
rakenskapsdaren som slutade den 31 december 2016, 2017
och 2018, vilka har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU
("IFRS") och reviderats av NENT Groups oberoende revisorer,
enligt vad som anges i den bilagda revisorsrapporten.

IFRS behandlar inte sarskilt upprattandet av sammansiagna
finansiella rapporter. Termen ‘sammanslagna finansiella
rapporter” avser finansiell information som upprattats

Sammanslagen resultatrakning i sammandrag

genom att sl& samman finansiell information Fér enheter
under gemensamt bestdmmande inflytande som inte
motsvarar definitionen av en koncern enligt IFRS 10. Bildan-
det av NENT Group omfattade transaktioner mellan enhe-
ter som &r under gemensamt best&émmande inflytande.
Eftersom dessa transaktioner inte omfattas av ndgon IFRS-
standard har en Idmplig redovisningsprincip tilldmpats i
enlighet med IAS 8. En Idmplig och etablerad metod ér att
anvanda det tidigare bokférda vardet (den tidigare
grunden for redovisning), vikken ar den princip som

NENT Group har tillémpat. For ytterligare information
avseende redovisningsprinciper, se not 1i avsnittet *Historisk
finansiell information’ pd sidan 103.

Helér Helér Helér
(Mkr) 2018 2017 2016
Nettoomsattning 14 568 13 688 12 897
Kostnad for salda varor och tjanster -9805 -9032 -8 686
Bruttoresultat 4763 4 656 421
Forsaljnings- och administrationskostnader -3243 =-3177 —2842
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 24 15 -6
Jamforelsestorande poster -40 75 —-65
Rérelseresultat 1504 1570 1298
Rantenetto =37 -66 -93
Ovrigt finansnetto -15 -30 -35
Resultat foére skatt 1452 1474 1170
Skatt -160 -180 —240
Arets resultat 1292 1294 931
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1286 1287 928
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 7 2
Resultat per aktie"
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 19.24 1929 1393
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 19.09 1917 13.89

1) Avser antalet aktier i MTG.
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Sammanslagen balansrakning i sammandrag

3ldec 3ldec 3ldec
(Mkr) 2018 2017 2016
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgéngar 3405 3036 3029
Maskiner, utrustning och installationer 152 120 140
Aktier och andelar 20 24 22
Ovriga anlaggningstillgéngar 127 137 143
Summa anléggningstillgdngar 3704 3317 3334
Omsattningstillgdngar
Totalt varulager 2428 2042 1567
Kundfordringar 1224 1017 1055
Ovriga omsattningstillgéngar 4 418 3939 3862
Likvida medel och kortfristiga placeringar 428 89 33
Summa omséattningstillgangar 8 498 7086 6 517
Summa tillgangar 12 202 10 403 9 851
Summa eget kapital” 597 2573 1970
Langfristiga 1an” 0 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 495 609 755
Summa langfristiga skulder 495 609 755
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n? 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 6738 61 6233
Skulder hanforliga till MTG 4372 110 892
Summa kortfristiga skulder nno 7221 7126
Summa skulder 11605 7830 7 881
Summa eget kapital och skulder 12 202 10 403 9 851

1) NENT Groups eget kapital och skulder per den 31 december 2018 ér inte representativt for summa eget kapital och skulder vid tidpunkten For noteringen eftersom de har paverkats av
interna férberedelser och transaktioner infér noteringen. Finansieringen som har tillhandahdllits genom en Ianefacilitet och kapitalmarknadsprogram beskrivs i avsnittet Finansiering p&

sidorna 71-72.

Sammanslagen kassaflédesanalys i sammandrag

Helar Helar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Arets resultat 1292 1294 931
Auvskrivningar och nedskrivningar 208 164 141
Ovriga justeringar For icke-kassaflddespdaverkande poster =5 -42 -9
Kassafléde fFrén den I6pande verksamheten 1496 1417 953
Férandringar i rérelsekapitalet -380 —-695 -369
Nettokassafléde fran/till rérelsen 116 722 584
Forvarv och avyttringar, netto -19 -62 —2
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -550 —-154 -180
Ovrig investeringsverksamhet 2 16 23
Kassafléde fran/anvant i investeringsaktiviteter -567 -200 -159
Kassafléde frdn/anvant i finansieringsaktiviteter =209 —-466 —476
Total Férandring i likvida medel 339 56 =51
Likvida medel vid drets bérjan 89 33 84
Likvida medel vid arets slut 428 89 33
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Affarssegment
Nettoomsattning per segment

Helar Helar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 12 800 1961 1139

varav reklamintcakter 4017 3759 3618
varav abonnemang och évriga intékter 8783 8202 7521

Studios 19n 1986 1897
Centrala verksamheter 84 162 181
Elimineringar —228 -420 -320
Totalt 14 568 13 688 12 897
Rérelseresultat per segment

Helar Helar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 1661 1574 1370
Studios 45 44 56
Affarssegment, totalt 1706 1617 1427
Centrala verksamheter -162 -123 -64
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster 1544 1495 1363
Jamforelsestérande poster -40 75 -65
Totalt 1504 1570 1298
Rérelsemarginal per segment

Helar Helar Helar
(%) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 13,0 13,2 123
Studios 24 2.2 30
Rérelsemarginal fére jamforelsestérande poster 10,6 109 10,6
Totalt 10,3 ns 10,1
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Nettoomsattning per segment”

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helér Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heléar
(Mkr) 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Broadcasting & Streaming 291N 3003 2819 3229 11961 3120 3292 2985 3403 12800
varav reklamintcakter 881 993 805 1080 3759 46 1078 823 1171 4017
varav abonnemang och évriga intékter 2030 2010 2014 2149 8202 2174 2214 2162 2232 8783
Studios 349 508 568 561 1986 352 476 480 603 19n
Centrala verksamheter 4] 4] 40 38 162 27 23 12 22 84
Elimineringar -83 -132 -101 -104 -420 —47 =72 -39 -69 —228
Totalt 3218 3421 3326 3724 13688 3452 3719 3439 3959 14568
1) Kvartalssiffrorna i tabellen nedan ér hdmtade frén Bolagets interna redovisningssystem.
Rérelseresultat per segment”
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helér Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heléar
(Mkr) 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Broadcasting & Streaming 299 465 301 509 1574 310 498 321 532 1661
Studios =27 12 38 21 44 24 9 34 26 45
Centrala verksamheter -40 -20 —24 -39 —123 -16 —44 -56 —47 -162
Rérelseresultat Fore
jamforelsestérande poster 232 457 314 491 1495 27 464 299 5N 1544
Jamférelsestorande poster 0 0 0 75 75 0 —48 3 5 -40
Totalt 232 457 314 566 1570 27 415 303 516 1504
1) Kvartalssiffrorna i tabellen nedan ér hémtade frén Bolagets interna redovisningssystem
Rérelsemarginal per segment”
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
(%) 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Broadcasting & Streaming 103 15,5 10,7 15,8 13,2 99 151 10.8 15,6 130
Studios =77 25 66 37 22 -68 19 7] 43 24
Rérelsemarginal fére
jamforelsestérande poster 72 13.4 94 13,2 109 78 12,5 8.7 129 10,6
Totalt 72 13,4 94 15,2 ns 78 n2 88 13,0 103
1) Kvartalssiffrorna i tabellen nedan ar hémtade frén Bolagets interna redovisningssystem.
Operativa nyckeltal”
Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Helér
Mkr 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Broadcasting & Streaming
CSOV? Sverige (15-49) 287 254 24 24,6 22,2 24 23] 239 23] 23,6 234
CSOV Norge (15-49) 175 14,1 17,6 15.3 15,4 155 151 159 13,5 177 15.6
CSQOV Danmark (15-49) 224 22,8 24,6 231 23,6 23,6 214 24,6 216 234 22,7
CSOL? Sverige (12-79) 381 404 396 403 434 409 380 404 428 419 411
CSOL Norge (12+) 69.8 690 696 679 66,8 683 66,0 671 3 685 68,2
Abonnenter (tusental) 1937 1967 1964 2001 2046 2046 2173 2130 21 2218 2218
varav Viaplay 937 1000 1007 1062 1108 1108 1202 1177 1166 1258 1258
varav Viasat direct-to-consumer? 534 512 519 517 510 510 505 498 496 493 493
varav Viasat tredjepart 467 455 437 422 428 428 466 455 449 466 466

1) Siffrornaitabellen nedan ar hamtade frén Bolagets interna redovisningssystem.
2) Kommersiell andel av TV-tittandet For Koncernens egna kanaler (CSOV).
3) Kommersiell andel av lyssnarsiffror for Koncernens egna kanaler (CSOL).
4) Satellit- och bredbandsabonnenter dar Viasat har en direkt relation med kunden.
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Utvalda nyckeltal

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan ar s& kallade alternativa nyckeltal, det vill séga nyckeltal som inte ar definierade
enligt IFRS. NENT Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger en bdttre forstdelse for trenderna avseende det finansiella
resultatet och att sédana nyckeltal, som inte beraknas i enlighet med IFRS, utgér anvandboar information For investerare i
kombination med andra matt som ar berdknade enligt IFRS.

Ett alternativt nyckeltal definieras som ett matt som mater historiskt eller framtida finansiellt resultat, finansiell stalining eller
kassafldden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras P& samma satt i det mest jamforbara IFRS-mdattet.
Dessa alternativa nyckeltal ar inte reviderade och bér inte betraktas isolerat frén eller som ett substitut till de nyckeltal som tas
fram i enlighet med IFRS. Sddana matt, som definierats av NENT Group, ar dessutom kanske inte jamforbara med andra matt
med liknande namn som anvénds av andra bolag. Fér en beskrivning av berdkningen av alternativa nyckeltal och skalen till att
de anvands, se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella definitioner’ pd sidan 59.

Nyckeltal f6r Koncern och afférssegment”

Mkr Helar 2018 Helar 2017 Helar 2016
Koncernen

Nettoomsattning 14 568 13 688 12 897
Organisk tillvéxt (%) 3.8 54 48
Rapporterad tillveixt (%) 6.5 61 50
Rérelseresultat fore jamforestorande poster 1544 1495 1363
Rorelsemarginal fore jamrforestérande poster (%) 10,6 109 10,6
Rorelseresultat 1504 1570 1298
Rorelsemarginal (%) 103 n5 101
Nettoskuld/EBITDA 23 0.6 0.6
Nettoskuld 3944 1021 860
Sysselsatt kapital (vid periodens slut) 4 54] 3594 2829
Avkastning pd sysselsatt kapital (%) 36,5 475 60,7
Resultat per aktie (kr) 19.24 1929 1393

Broadcasting & Streaming

Organisk tillvéixt (%) 45 6.6 6.2
Roérelsemarginal fore jamrférestérande poster (%) 13,0 13,2 123
Studios

Organisk tillvéixt (%) -73 4.2 34
Roérelsemarginal fore jamrférestérande poster (%) 24 22 30

1) Siffrornai tabellerna pé sidan 55-58 nedan ar hamtade fran Bolagets interna redovisningssystem med undantag for nettoomsattning, rorelseresultat och resultat per aktie, vilka ar
hamtade frédn NENT Groups reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rékenskapséren som slutade den 31 december 2016, 2017 och 2018.
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Avstamningstabeller fér alternativa nyckeltal
Foljande tabeller visar avstdmning av vissa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). For
en beskrivning av berdkningen av andra matt an IFRS-matt

samt anledningen till anvandningen, se avsnittet “Utvald

finansiell information — Finansiella definitioner’ pd& sidan 59.
Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analy-
sen av affdrsresultat och branschtrender som inte direkt kan

harledas fran de finansiella rapporterna. NENT Group

anvander féljande alternativa resultatmatt:

® Forandring av nettoomsattning fréan organisk tillvaxt,

forvarvade/avyttrade verksamheter samt valutakurs-

effekter

® Rorelseresultat och marginal fére jamforelsestorande

poster

® Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

® Sysselsatt kapital och avkastning pd sysselsatt kapital

Férsaljningstillvaxt
Dé& huvuddelen av NENT Groups Forsaljning sker i andra

valutor an rapporteringsvalutan ("SEK”, svenska kronor) och
valutakurserna har varit relativt héga och eftersom Koncer-
nen historiskt har gjort flera férvarv och avyttringar, analy-
seras Forsaljningen utifrdn organisk Forsaljningstillvéxt. Orga-
nisk Férsaljningstillvéaxt representerar jdmférbar Forsaljnings-
tillvéixt eller minskning i SEK och méjliggér diskussioner kring
effekten av Forvarv/avyttringar och kursforandringar. Tabel-
len nedan anger férandringar i férsaljningen férenat med
totalt rapporterad férsaljning.

(ROCE)
Heléar Helér Heléar

(Mkr, %) 2018 % 2017 % 2016 %
Broadcasting & Streaming
Organisk tillvéxt 543 4,5 733 6.6 654 6.2
Foérvarvade/avyttrade verksamheter 0 0.0 0 0.0 0 00
Valutakurseffekter 295 25 Q0 08 -2 00
Rapporterad tillvaxt 839 70 822 74 651 6,2
Studios
Organisk tillvéixt —-145 -73 80 42 62 3.4
Forvarvade/avyttrade verksamheter 3 01 6 03 69 3.8
Valutakurseffekter 68 34 3 0.2 -42 =23
Rapporterad tillvaxt =75 =38 89 47 89 49
Totalt
Organisk tillvéxt 518 3.8 694 54 594 48
Forvarvade/avyttrade verksamheter 3 00 6 00 69 0.6
Valutakurseffekter 359 27 92 0.7 —-45 -04
Rapporterad tillvaxt 880 6,5 792 6,1 618 50
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Rérelseresultat Fére och efter jamférelsestérande poster

Utvald finansiell information >

Rérelseresultatet fore jamforelsestdrande poster avser rorelseresultat efter dterlagda materiella poster och hdndelser relate-
rat till Férandringar i Koncernens struktur och verksamheter som ar relevanta for en forstdelse av Koncernens utveckling pé& en
jamforbar basis. Detta matt anvands av koncernledningen For att Folja och analysera underliggande resultat och fér att ge

jamférbara siffror mellan perioder.

Helér Heléar Heléar
(Mkr) 2018 2017 2016
Rorelseresultat 1504 1570 1298
Jamforelsestorande poster 40 —75 65
Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster 1544 1495 1363
Jamférelsestérande poster

Helér Heléar Heléar
(Mkr) 2018 2017 2016
Omstrukturering NENT Group =53 0 -59
Vinst frén forsaljning av dotterbolag och intressebolag 0 0 -5
Omvardering av skulder for optioner och villkorade tilldggs-
kopeskillingar 14 75 0
Nedskrivning av goodwill avseende avvecklat bolag -6 0 0]
Nedskrivning av innehdll relaterat till MTG" -16 0 0
Avkonsolidering av verksamheten i Tanzania” 21 0 0
Totalt -40 75 -65
1) De har posterna behandlas som avvecklade verksamheter i MTG:s rakenskaper.
Jamférelsestérande poster klassificerade per Funktion

Helar Helar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Administrationskostnader —53 0 —59
Ovriga rérelseintakter 35 75 -5
Ovriga rorelsekostnader -22 0 0
Totalt -40 75 -65

Nettoskuld

Nettoskuld ar summan av kort- och Idngfristiga rantelbdrande skulder minus likvida medel och rantebdrande tillgangar. Netto-
skulden anvands av koncernledningen for att folja skuldutvecklingen i Koncernen och analysera skuldsattning och eventuell
nédvandig aterfinansiering av Koncernen. Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassa-
genererande resultat i rérelsen och ger en indikation pd verksamhetens fFormdaga att betala sina skulder. Detta matt anvands

allmant av finansiella institutioner f&r att mata kreditvardighet.

3ldec 3ldec 3ldec
(Mkr) 2018 2017 2016
Kortfristiga I&n 0 0 0
Skulder och cash-pool relaterade till MTG 4372 1710 892
Kortfristig uppl@ning 4372 1mo 892
Langfristiga Ian 0 0 0
Total uppléning 4 372 1Mo 892
Likvida medel 428 89 33
Nettoskuld 3944 1021 860
Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm 57



< Utvald finansiell information

Nettoskuld/EBITDA fére jamforelsestérande poster, rullande 12 manader

Helar Helar Helér
(Mkr) 2018 2017 2016
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1544 1495 1363
Auvskrivningar och nedskrivningar 202 164 141
EBITDA 1747 1659 1504
Nettoskuld 3944 1021 860
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader 23 0.6 0.6

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital ar ett matt dar rérelseresultat fFore jamrdrelsestdrande poster satts i relation till sysselsatt

kapital i verksamheten. Rérelseresultat fore jamforelsestdrande poster ar det resultatmatt som verksamheterna ansvarar for
och bestdr av resultat fére ranta och skatt. Sysselsatt kapital ar summan av anlaggningstillgdngar, kortfristiga Fordringar och

skulder reducerat fFor omsattningstillgdngar, avsattningar och skulder till verkligt vérde. Samtliga poster ar icke rantebdrande.
Sysselsatt kapital motsvarar dérmed summan av eget kapital och nettoskulden.

3ldec 3ldec 3ldec
(Mkr) 2018 2017 2016
Totalt varulager 2428 2042 1567
Kundfordringar 1224 1017 1055
Ovriga forutbetalda kostnader och kortfristiga Fordringar 4 418 3939 3862
Forskott fran kunder =536 =512 —444
Leverantoérsskulder —1750 —1495 —1841
Upplupna kostnader och évriga kortfristiga skulder -4 314 -3934 -3827
Summa rérelsekapital 1470 1057 372
Immateriella tilgdngar 3405 3036 3029
Maskiner, utrustning och installationer 152 120 140
Ovriga tilgéngar 147 161 166
Avsattningar =309 —438 -410
Ovriga l&ngfristiga skulder =324 =342 —467
Ovriga poster i sysselsatt kapital 3071 2537 2 457
Sysselsatt kapital 4541 3594 2829
Genomsnittligt sysselsatt kapital (fem kvartal) 4229 3143 2245
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster 1544 1495 1363
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 36,5 475 60,7
Sysselsatt kapital 4 541 3594 2829
Finansierat av:
Nettoskuld 3944 1021 860
Summa eget kapital 597 2573 1970
Totalt 4541 3594 2829
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Finansiella definitioner

Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS  Beskrivning

Utvald finansiell information >

Motiv Fér anvandning

Rapporterad tillvéixt

Okning av forsaljningen jamfort
med féregdende period i procent.

Forsaljningstillvéixt ger en bild av Koncer-
nens forsaljningsutveckling.

Organisk tillvaixt

Organisk tillvaxt ar fFérandringen i
nettoomsdttning j@mfért med samma
period féregdende Ar, exklusive
férvarv och avyttringar justerat for
valutaeffekter.

Organisk tillvaxt ger en forstdelse For
Koncernens underliggande forsaljnings-
utveckling som drivs av féréandringar i
volym, pris och produktmix.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor, skatter,
avskrivningar.

EBITDA ar anvandbart For att utvisa verk-
samhetens kassagenereringsformaga.

Rorelseresultat Fore
jamfoérelsestérande poster

Rorelseresultat efter dterlagda
materiella poster och hdndelser
relaterat till Férandringar i Koncernens
struktur och verksamhet.

Rérelseresultat fore jamforelsestdrande
poster ger en bild av Koncernens utveck-
ling p& jamrforbar basis.

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal ar rérelseresultat i
procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen visar verksamhetens
rérelseresultat i Forhdéllande till netto-
omsdattning och ar ett matt pd lbnsamhe-
ten i NENT Groups operativa verksamhet.

Rorelsemarginal fére jamforelse-
stdrande poster

Rorelsemarginal fére jamforelse-
stdrande poster ar rérelseresultat Fore
jamfoérelsestérande poster i procent av
nettoomsdattning.

Rorelsemarginalen foére jamforelse-
stérande poster visar verksamhetens
rorelseresultat fére jaGmforelsestérande
poster i férhdllande till nettoomsattning
och ar ett matt pd Ibnsamheten i NENT
Groups operativa verksamhet.

Jamforelsestbrande poster

Jamforelsestbrande poster avser
materiella poster och hdndelser i
Koncernens struktur eller verksamheter
som ar relevanta for forstdelsen av
Koncernens utveckling p& jamforbar
basis.

Separat rapportering av jamforelse-
stérande poster ger en bdttre bild av
Koncernens I6pande verksamhet och
erbjuder mer jémférbara siffror mellan
perioder.

Nettoskuld Nettoskuld ar summan av kort- och Nettoskuld ar ett matt p& den finansiella
I&Gngfristiga rantebdrande skulder staliningen. Den anvéands for att folja
minus likvida medel och rantebdrande skuldutvecklingen och for att analysera
tilgéngar. havstdng och behov av aterfinansiering.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i Forhdallande till EBITDA Nettoskuld i Forhdallande till EBITDA ger ett
for de senaste 12 ménaderna. nyckeltal fFor nettoskulden i relation

till kassagenererande resultat for
verksamheten, dvs. ger en indikation

pd& Koncernens fFormaga att betala sina
skulder.

Sysselsatt kapital Sysselsatt kapital ar summan av Sysselsatt kapital visar summan kapital

anlaggningstillg@ngar, kortfristiga
fordringar och skulder reducerat for
omsattningstillgdngar, avsattningar
och skulder till verkligt varde. Samtliga
poster dr icke réntebdrande.

som anvdands for att driva verksamheten.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital
berd&knas som rorelseresultat fore
jamfoérelsestérande poster som en
procentandel av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital ar

ett centralt nyckeltal for att mata avkast-
ning p& kapital som ar bundet i verksam-
heten.
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Operationell och finansiell dversikt

Faktorer som paverkar NENT Groups resultat
NENT Groups resultat har p&verkats, och komnmer fortsatt-
ningsvis att pdverkas av ett antal faktorer, varav vissa str
utanfor NENT Groups kontroll. Nedan beskrivs de huvudsak-
liga Faktorer som beddmts ha pdverkat NENT Groups resul-
tat under de perioder som behandlas i detta avsnitt, och
vilka faktorer som kan Férvantas fortsatta pdverka

NENT Groups resultat i framtiden:

® Efterfrdgan och marknadsvillkor

® Forsaljningsvolymer, prissattning och produktmix

® Utveckling, produktion och inkop av efterfrégat innehdll
® Sasongsvariationer

® Valutaeffekter

® Finansieringskostnader

® Forvarv och avyttringar

® NENT Group som sjalvstandigt bolag

°

Férandrade redovisningsprinciper

Efterfrdgan och marknadsvillkor

NENT Groups resultat och kassafldde pdverkas av den
allmaénna efterfrédgan pd de produkter och tjdnster som
Koncernen tilhandahdller. Efterfrdgan p& de abonne-
mangsfinansierade produkterna &kar i takt med att video-
streamingtjdanster som Viaplay penetrerar en allt stérre del
av marknaden, s&val som av den motstdndskraft som
uppvisas bland mer traditionella betal-TV-plattformar som
satellit och kabel, genom vilka NENT Group distribuerar sina
produkter. Abonnemangsbaserade streamingtjanster har
historiskt sett lagts till som komplement till en mer traditionell
produktportfolj, men kommer i &kad grad att ersatta dessa i
och med att innehdliskvaliteten, plattformsstabiliteten och
anvandargranssnitten forbdttras. Den dvergripande efter-
frédgan pd betal-TV-produkter pdverkas av faktorer sGsom
bredden i produkterbjudandet, prissattning, uppkopplings-
hastigheter, mobilitet, kapacitet, livsstilsforandringar, till-
gdnglighet on demand, antalet marknadsaktérer och till-
vaxten av antalet hushdll.

Efterfrdgan p& NENT Groups reklamfinansierade produkter
styrs av faktorer som innehdllets attraktionskraft och den tid
som kunder vdljer att tilloringa som tittare eller lyssnare,
liksom av den rédande konkurrenssituationen. Vidare ar
efterfrégan ocksd styrd av makroekonomiska faktorer som
disponibel inkomst och arbetsléshetsgrad, liksom av annon-
sorernas kopkraft och utveckling. Reklamintakterna skiftar
mellan olika produkttyper sésom tryckta medier, internet,
radio och TV. Tittarnas vanor évergdr till on demand och
streaming via mobila enheter och denna féréndring i konsu-
mentbeteendet har medfért en minskning av tittarsiffrorna

fFor linjar TV, framst bland yngre och urbana publikgrupper.
Annonsering i traditionella linjara TV-sandningar har emel-
lertid visat stor motstandskraft d& TV fortfarande ger en
hog rackvidd, ar enkelt att méta och genererar attraktiv
avkastning till annonsérerna. NENT Group driver ocksé
Viafree som ar en reklamfinansierad streamingtjanst. Bade
annonsvolymerna och annonspriserna inom webb-TV ékar
och motsvarar for narvarande en relativt liten men patag-
ligt véxande del av den totala annonsmarknaden.

Verksamheten med inriktning pd innehdlisproduktion ar
beroende av utvecklingen hos de traditionella annons- och
abonnemangsmarknaderna, liksom av streamingmarkna-
derna. Marknadens efterfrdgan pd manusbaserade
produktioner som premidrvisas pd digitala plattformar har
under de senaste &ren ékat i och med att antalet innehdlls-
distributérer har ékat. “Nordic Noir*-genren som NENT
Studios specialiserar sig inom har visat sig sarskilt populdr i
Norden och dven internationellt.

For en mer utforlig beskrivning av viktiga marknadsfaktorer
som vantas paverka NENT Groups finansiella resultat i fram-
tiden, se avsnittet “Marknadsoversikt' pd sida 25.

Férsaljningsvolymer, prissattning och
produktmix

En betydande andel av NENT Groups foérsdljning och vinst
genereras fran abonnemangsavgifter. NENT Groups
formdga att behdlla den befintliga kundbasen och att aven
locka nya kunder drivs i forsta hand av NENT Groups kapaci-
tet att erbjuda underhdliningsupplevelser av hog kvalitet
som gors tillgangliga pd ett brett utbud av plattformar till
attraktiva priser. NENT Groups fFormdaga att kapitalisera pd
sina innehdliskostnader éver flera olika plattformar ar en
strateqisk fordel nér det gdller utformningen av ett konkur-
renskraftigt innehdliserbjudande. Konsumentkénnedom ar
en annan huvudfaktor som goér det maojligt fFor NENT Group
att erbjuda efterfrdgat och relevant innehdll genom attrak-
tiva anvandargranssnitt. NENT Groups sammanlagda
abonnentbas har fortsatt att véxa i och med att tillstrém-
ningen av kunder till Viaplays tjdnster har mer &n kompen-
serat fFor minskningen i Viasats satellitkundioas. NENT Groups
erbjudande innefattar bdde premiumtjanster och mer
grundlédggande erbjudanden fér kanaler och streaming-
tjiénster.

En mindre del av Koncernens intakter hanfor sig till Forsailj-
ning av reklamtid och reklamutrymme i egna TV- och
radiokanaler, streamingplattformar och hemsidor.

NENT Groups reklamintakter frén radio och TV ér beroende
av rédande forhdllanden pd annonsmarknaden i allmanhet
och pd& TV- och radiomarknaden i synnerhet. Tittar- och
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lyssnarandelar ar ytterligare viktiga faktorer. NENT Group
driver ocks& den framgdngsrika reklamfinansierade strea-
mingtjansten Viafree, dar utvecklingen styrs av Formagan
att locka kunder till plattformen och att fF& dem att vilja
stanna s& lange som majligt.

NENT Groups finansiella resultat ar en funktion av prissatt-
ning och produktmix. Generellt sett har priserna pd betal-
TV-abonnemang ékat under de senaste dren medan strea-
mingtjansterna snarare har ékat i penetrationsnivé bland
hushdllen, men i regel till lagre priser. Abonnemangspriserna
for streamingtjanster har stigit fér de grundldggande
erbjudandena men i synnerhet fér de paket som innefattar
premiumsport. Detta ar en trend som vantas fortsatta.
Annonseringspriser per tittare har ocksd stigit bade For linjar
TV och streamingprodukter, vilket &terspeglar en fortsatt
hog efterfrdgan kombinerat med utrymmesbrist till fFoljd av
I&gre linjara tittarsiffror.

Utveckling, produktion och inkép av
efterfragat innehall

NENT Groups Formdaga att utveckla, producera och
forvarva innehdll som lever upp till eller dvertraffar konsu-
menternas Forvantningar ar avgoérande fFor att Koncernen
ska kunna generera reklam- och abonnemangsintakter.
Vikten av relevant innehdll med hoqg kvalitet Far allt stérre
betydelse inom Norden, och TV-bolag och streamingleve-
rantérer har darfér trappat upp sina innehdlisinvesteringar.
Kostnaderna fér inkdp av attraktiva TV-serier, filmer och
sportinnehdll har okat till féljd av en mer intensiv konkurrens-
situation. NENT Group ar en av de storsta kdparna, bestal-
larna och producenterna av underhdliningsinnehdil i
Norden, vilket medfér vasentliga skalférdelar.

NENT Group har éver tid forandrat sitt satt att kopa innehdill,
och en betydande del av innehdlisportfoljen kops idag in p&
ett plattformsneutralt satt. Detta innebar att det ar helt upp
till NENT Group att bestamma pad vilken plattform i vilken
tjainst som innehdllet ska séndas i syfte att maximera dess
genomslagskraft och varde. Dessutom finns en omfattande
portfélj av strateqiska allianser som kan resultera i vésentliga
stordriftsfordelar sésom storre raickvidd, bredare innehdills-
utbud samt tillgéng till ledande teknik. Koncernens fFormaga
att uppratthdlla verksamhetens kostnadseffektivitet ar
betydelsefullt fFér framtida resultat och kassafldde.

Utéver detta producerar och distribuerar NENT Studios
innehadll &t bdde interna och tredjepartskunder, och ar
darfor beroende av att kvaliteten p& detta innehdill &r till-
rackligt hég For att generera attraktiva forséljningssiffror
och vinst.

Sasongsvariationer

Reklamintakterna péverkas av sdsongsvariationer. Forsalj-
ningen ar i regel som stérst under det fjadrde kvartalet efter-
féljt av det andra, medan férsdaljningen ar som légst under
det tredje kvartalet efterfoljt av det forsta. Detta ménster
vantas upprepa sig i fortsattningen och gdller fér reklom
bdde online och offline. Det finansiella resultatet pAverkas
aven av sandningstidpunkterna fér stdrre sportevenemanag,
exempelvis VM iishockey, OS samt VM och EM i fotboll, p&
NENT Groups egna eller konkurrenternas kanaler eftersom
det har en direkt effekt pé tittarsiffror, intakter och kostna-
der. Tidpunkterna for diverse idrottssdsonger kan ocksd
pdverka storleken av kundbasen och de intdkter som gene-
reras. Dessutom pdverkas kassafliddet av sdsongsvariationer
till F&ljd av betalningar for viktiga sportrattigheter som
typiskt sett har en férskjutning mot férsta och tredje kvarta-
let. Verksamheten fér innehdlisproduktion ter sig svagare
under det férsta kvartalet samtidigt som dess finansiella
resultat ocks& ar beroende av de tidpunkter nar storre
manusbaserade produktioner infaller.

Valutaeffekter

Forandringar i valutakurser kan exponera NENT Group for
omfattande valutaomrdknings- och transaktionsrisker som
pdverkar Koncernens resultat och kassafloden.

Koncernen redovisar sitt resultat i SEK men en vasentlig del
av férsaljningen sker i andra valutor, inklusive i DKK och NOK.
Valutafluktuationer kan darfor f& en avsevard inverkan vid
omrdékningen av den valuta som verksamhetens intékter
genererades i till SEK.

Dessutom ar en betydande andel av Koncernens rorelse-
kostnader i andra valutor én SEK. Koncernen kdper exem-
pelvis in merparten av sitt programinnehdill i USD och EUR.
Darfér kan valutafluktuationer F& en betydande effekt pd
Koncernens resultat och kassafléden vid omrdkning av de
inkdp som intraffat i utléndsk valuta till lokal valuta.

NENT Groups finanspolicy mojliggér sakring i mojligaste
maAn av dessa valutaexponeringar med hjdlp av valutater-
minskontrakt. Dessa aktiviteter beskrivs mer utforligt i avsnit-
tet “Finansiell exponering och riskhantering’ p& sidan 69.
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Férvarv och avyttringar

Historiskt sett har NENT Group lyckats kombinera organiska
initiativ och fForvary for att driva pd tillvéxten. Koncernen
utvarderar strateqiska forvarvsmojligheter frdan tid till annan
i syfte att foérstarka sina marknadspositioner och utéka sitt
produkterbjudande. Genomforda Forvary kan komma att
pdverka Koncernens resultat genom det férvarvade bola-
gets finansiella profil, den betalda kdpeskillingen och hur val
dessa verksamheter integreras och senare presterar.

Finansieringskostnader

NENT Groups resultat och kassafléde pdverkas av finansie-
ringskostnader vilka huvudsakligen bestdr av rantekostna-
der. Koncernen exponeras for ranterisker genom 1An,
finansiella tillg&ngar och utnyttjade rantebdrande kredit-
faciliteter. Rantekostnaderna pd&verkas av marknadsréntor-
nas nivéer vilka fraémst drivs av inflationen och I&ngivarnas
likviditet. Koncernen pé&verkas av réntor i de valutor som
Koncernen har utestédende skulder.

NENT Group som sjalvstandigt bolag

NENT Group har bedrivit sin verksamhet som en separat
organisation sedan den 1juli 2018 och kommer efter sepa-
rationen och bérsnoteringen att vara ett sjalvstandigt bolag
i Full utstrackning i Forhallande till MTG. Detta véntas leda till
o6kade administrationskostnader for NENT Group jamfort
med nar det var en del av MTG-koncernen. NENT Group
har upprattat administrativa funktioner for att som obero-
ende bolag motsvara aktiemarknadens Forvantningar pd&
upplysningar (investerarrelationer) samt de formella och
juridiska krav som en notering p& en bérs medfor, vilket
inkluderar noterings- och registreringsavgifter, publicering
av offentliga finansiella rapporter, anordnande av Arsstm-
mor och liknande. Utéver den befintliga funktionen for
ekonomi och redovisning har en separat treasury-enhet
inrdttats For hantering av finansiella risker och likviditetshan-
tering i enlighet med finanspolicyn. Ytterligare exempel pd
funktioner som har och kommer att upprattas i samband
med uppdelningen ar Koncernens Legal, Risk och Compli-
ance-funktioner.

Storre delen av de funktioner och processer som har utar-
betats For att omvandia NENT Group till ett sjalvstandigt
bolag, skilt frdn MTG, har gradvis inréttats under 2018 och
2019. Detta innebdr att historiska siffror avseende dessa
pdgdende kostnader inte ar helt representativa. Dessutom
kommer den effektiva skattesatsen som anges i detta
avsnitt att fForefalla mycket 1&g For NENT Group till f6ljd av
koncernbidrag, vilket inte &r representativt For NENT Group
som ett sjalvstandigt bolag. Koncernen anser att 2020
kommer att vara det forsta heldret under vilket de Fullstan-
diga effekterna av de nya funktionerna och processerna
kan observeras. Vidare har NENT Group, som en del av
MTG, inte haft ndgon extern finansiering. Infér noteringen av
aktierna i NENT Group har Koncernen sékrat en refinansie-
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ring genom ett bankkonsortium. Detta innebdr att historiska
finansiella siffror avseende réntebdrande skulder, skatter
och finansnetto inte ar representativa Fér effekten av ett
s@dant finansieringsavtal. For ytterligare information om
NENT Groups finansiering, se avsnittet “Kapitalstruktur och
annan finansiell information’ p& sidorna 71-72.

Férandrade redovisningsprinciper

IFRS 16

En ny redovisningsstandard for leasing, IFRS 16 Leasing, har
inforts frén och med 1 januari 2019. De huvudsakliga fForand-
ringarna ar foljande: For leasetagaren innebdr det att klas-
sificeringen av operationell och finansiell leasing enligt IAS 17
ersdtts med en och samma redovisningsmodell. All leasing
ska redovisas i balansrékningen som en nyttjanderdtt och en
leasingskuld. Leasingavtal for tillg&ngar av mindre varde
eller avtalstider kortare éan 12 ménader ar undantagna frén
bestammelserna. Utgiften For operationell leasing ska ersat-
tas med avskrivningar pd nyttjanderdatten och réntekostna-
der for leasingskulden. Avskrivningarna av leasingtillgdngar
mdste redovisas separat fran leasingskuldens ranta i resul-
tatrakningen. Detta kommer att oka rérelseintakterna pd
bekostnad av finansnettot och medféra stdrre kostnader till
en boérjan som en konsekvens av den linjéra avskrivningen
samtidigt som rantekostnaderna minskar. Koncernen har
identifierat féljande kategorier av leasing: kontor, bilar och
bilparkeringar. Studioutrustning leasas normailt pd kort sikt
och de flesta typer av leasade kontorsmdbler och personlig
[T-utrustning har 1&gt varde och omfattas darfor inte.

NENT Group har beslutat att tildmpa den modifierade
retrospektiva metoden vilket innebdr att tidigare perioder
inte behdver omraknas. En redovisad nyttjanderdatt och en
leasingskuld uppgd&ende till cirka 850 Mkr redovisades ndr
standarden tilldmpades for forsta gdngen den 1 januari
2019. Leasingskulden kommer att ingd vid berdkning av
nettoskulden och nyckeltalet nettoskuld/EBITDA kommer att
pdverkas av den nya standarden bdde i taljaren sdval somi
namnaren. Koncernens skuldférbindelser kommer inte att
pdverkas av fForandringen. Paverkan pd resultatrékningen
vantas inte bli omfattande, men kan leda till att leasing-
kostnader delvis klassificeras om frén rorelseintakter till
finansiella kostnader.

IFRS 15

Standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18
Intékter och innehdller ett nytt regelverk For intaktsredo-
visning. Standarden introducerar en femstegsmodell som
appliceras pd alla kundkontrakt s& att intéktsredovisningen
kan bestaémmas med avseende pd belopp och tidpunkt.
Reglerna har inte inneburit ndgon materiell inverkan pd
tidpunkt eller belopp fér redovisning av intakter i Koncernen.
IFRS 15 tillémpas For det rakenskapsdr som pdboérjades den
1januari 2018 eller senare. For ytterligare beskrivningar
samt upplysningar i &rsredovisning hanférliga till intékts-
redovisning, se not 3 i avsnittet "Historisk finansiell inForma-
tion" p& sidan 106.
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Viktiga poster i resultatrakningen
Nettoomsdattning

Koncernen erhdller huvudsakligen sina intakter frén forsalj-
ning av reklamutrymme, abonnemang, innehdlisproduktion
samt diverse tjanster. Till viss del kommer intdkter dven frén
férsaljning av varor.

Kostnad Fér s@lda varor och tjanster

Kostnaden for s@lda varor och tjanster utgérs huvudsakligen
av kostnader for TV-program inklusive inkopt innehdll,
utveckling av egna produktioner och sportrattigheter, direkt-
forsaljningskostnader inklusive anskaffningskostnader for
abonnemang, reklambyraarvoden, tekniska distributions-
kostnader samt produktionskostnader inom NENT Studios.

Forsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljningskostnader avser kostnader hanférliga till mark-
nadsféring och forsaljning.

Administrationskostnader utgérs av ersattningar till koncer-
nens ledning och andra centrala funktioner. Administrations-
kostnader innefattar éven kostnader For redovisning, IT,
juridik, personaladministration, kommmunikation och investe-
rarrelationer samt kontorshyror.

Finansiella poster

Finansiella poster utgoérs av finansiella intékter och finansiella
kostnader. Finansiella intakter utgors framst av ranteintakter
och positivt netto pd valutakursdifferenser. Finansiella kost-
nader bestdr framst av rantekostnader fFor interna 14N till
MTG, Idnekostnader, rantekostnader vid diskontering och
oévriga kostnader.

Skatt

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och
utlédndska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkom-
mit till Foljd av tempordara skillnader mellan konton for finan-
siell rapportering och konton for skatteberdakning. Sddana
tempordara skillnader orsakas av skillnader mellan skatte-
massigt varde och bokfort varde pd tillgéngar och skulder.
En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande skatte-
vardet av underskottsavdrag om det beddéms vara troligt
att underskottsavdragen kommmer att anvéndas mot
beskattningsbara inkomster inom éverskadlig tid. Arets resul-
tat har belastats med skatt pd& Arets skattepliktiga resultat
samt med skatt till Foljd av tempordara skillnader som uppstatt
under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt respektive
uppskjuten skatt i varje bolag som ingdr i koncernen.

Jamférelse mellan rakenskapsaren 2018 och
2017

Nettoomsdattning

Nettoomsattningen for 2018 uppgick till 14 568 Mkr jamfort
med 13 688 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning med
880 Mkr eller 6,5 procent. Den organiska tillvaxten var

3.8 procent. Utdéver den organiska tillvaxten pdverkades
nettoomsattningen av en positiv valutaeffekt p& 2,7 procent.

Broadcasting & Streaming

Nettoomsattningen fér Broadcasting & Streaming 2018
uppgick till 12 800 Mkr jamfort med 11 961 Mkr fér 2017, vilket
motsvarar en ékning med 839 Mkr eller 7,0 procent. Den
organiska tillvéixten var 4,5 procent. Utbver den organiska
tillvéixten pdverkades nettoomsattningen positivt av en
valutaeffekt p& 2.5 procent.

Nettoomsattningen hanforligt till abonnemang & évriga
intakter For 2018 uppaick till 8 783 Mkr jamfort med

8 202 Mkr fér 2017, vilket motsvarar en dkning med 581 Mkr
eller 7] procent. Okningen av nettoomsattningen berodde
framst pd& en fortsatt volym och prisdriven tillvéxt inom
Viaplay, sGval som av en fortsatt sund tillvéixt inom den
svenska bredband- och TV-verksamheten. Abonnentbasen
vaxte med 8,4 procent under samma period som ett resul-
tat av en ékning med 13,5 procent i Viaplay, en minskning
med 3,4 procent i Viasat direkt-till-konsument och en ékning
med 9] procent i Viasat tredjepartsnatverk.

Nettoomsattningen hanférligt till reklamintakter for 2018
uppgick till 4 017 Mkr jamfort med 3 759 Mkr for 2017, vilket
motsvarar en ékning med 258 Mkr eller 69 procent.
Okningen var ett kombinerat resultat av hdgre priser, storre
tittarandelar och tillvéxt i Viafree som mer én kompense-
rade for sjunkande niv&er av linjart tittande. Storre sport-
engagemang for NENT Groups reklamfinansierade
TV-kanaler, inklusive ishockey-VM och tvd europeiska hand-
bollsmasterskap, bidrog till 5kade reklamintdakter. Dessutom
okade reklamintakterna inom radio dé den positiva trenden
i Sverige accelererade efter lanseringen av nya radiolicen-
ser som intraffade i augusti 2018.

Studios

Nettoomsattningen for Studios 2018 uppgick till 1911 Mkr
jamfort med 1986 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minsk-
ning med 75 Mkr eller 3,8 procent. Den organiska forsal;-
ningen minskade med 7.3 procent. Minskningen av nettoom-
sattningen for 2018 berodde framst pd vid vilka tidpunkter
som de manusbaserade produktionerna intraffade jamfort
med 2017 och uppvagdes till viss del av en positiv valuta-
effekt om 3,4 procent och av férvarvet av Matador Film
som bidrog med 0,1 procent.

Kostnad fér s@lda varor och tjanster

Kostnad for sélda varor och tjanster for 2018 uppgick till

@ 805 Mkr jamfort med 9 032 Mkr for 2017, vilket motsvarar
en okning med 772 Mkr eller 8,5 procent. Okningen av kost-
nad fér sélda varor och tjanster berodde framst pé storre
investeringar i innehdll och teknologi, s& val som av valuta-
effekter som framst var hanférliga till de starkare DKK, EUR
och NOK.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for 2018 uppgick till 4 763 Mkr jamrfort med
4 656 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning med 107 Mkr
eller 2.3 procent. Okningen av bruttoresultatet berodde
framst pa tillvéxten inom Broadcasting & Streaming. Brutto-
vinstrnarginalen minskade till 32,7 procent frén 34,0 procent,
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vilket frédmst berodde pd de ékade investeringarna i innehdll
och teknologi.

Férsaljning- och administrationskostnader
Forsaljningskostnaderna for 2018 uppagick till 857 Mkr
jamfort med 819 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning
med 38 Mkr eller 4.6 procent. Okningen av forsaljningskost-
naderna berodde framst pd dkade marknadsfForingskost-
nader under 2018 jamfort med 2017 med syfte att driva till-
vaxt i Viaplay, BTV Sverige och for lanseringen av nya radio-
licenser i Sverige.

Administrationskostnaderna for 2018 uppagick till 2 387 Mkr
jamfort med 2 358 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning
med 29 Mkr eller 1.2 procent. Okningen av administrations-
kostnaderna berodde framst p& den nya organisationsupp-
sattningen for att driva NENT Group som ett sjalvstandigt
bolag, vilket till viss del uppvagdes av lagre kostnader fér
I&ngsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Ovriga rorelseintakter For 2018 uppgick till 44 Mkr jamFort
med 59 Mkr fér 2017, vilket motsvarar en minskning med
15 Mkr eller 25,3 procent. Minskningen av évriga rérelse-
intdkter berodde framst pd& mindre valutakurseffekter.

Ovriga rérelsekostnader for 2018 uppgick till 17 Mkr jamfort
med 44 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minskning med
26 Mkr eller 60,5 procent. Minskningen av évriga rérelse-
kostnader berodde framst p& mindre valutakurseffekter.

Jameférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster For 2018 uppgick till =40 Mkr som
frémst var relaterat till omstruktureringskostnader, jamfoért
med 75 Mkr for 2017 som framst var hanforliga till en
omvardering av skulder fér optioner och villkorade till&éggs-
képeskillingar vid Forvarvet av kvarvarande aktier i Splay
Networks.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for 2018 uppgick till 1 504 Mkr jamfort med
1570 Mkr under 2017, vilket motsvarar en minskning med

65 Mkr eller 4,2 procent. Minskningen av rorelseresultatet
berodde framst p& svangningen av jamforelsestorande
poster d& den underliggande verksamheten uppvisade till-
vaxt drivet av Broadcasting & Streaming. Under samma
period minskade rorelsemarginalen till 10,3 procent frén

11,5 procent.

Broadcasting & Streaming

Rérelseresultatet for Broadcasting & Streaming 2018
uppgick till 1 661 Mkr jamfort med 1574 Mkr for 2017, vilket
motsvarar en ékning med 88 Mkr eller 5,6 procent.
Okningen av rérelseresultatet var framst drivet av dkningen
i Viaplays abonnentbas och tidigare genomférda prisok-
ningar. Under samma period minskade rérelsemarginalen
kil 13.0 procent fréin 13,2 procent.
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Studios

Rorelseresultatet for Studios 2018 uppqick till 45 Mkr jamfort
med 44 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning med 1 Mkr
eller 3,3 procent. Rorelseresultatet pdverkades negativt av
minskad Forsaljning men uppvagdes av en ndgot lagre
forlust For Splay Networks. Under samnma period 6kade
rérelsemarginalen till 2,4 procent frén 2,2 procent.

Centrala verksamheter

Rorelseresultatet fFor Centrala verksamheter 2018 uppgick till
=162 Mkr jamfért med =123 Mkr for 2017, vilket motsvarar en
minskning med 39 Mkr eller 32,1 procent. Minskningen av
rérelseresultatet berodde pd kostnader relaterade till den
nya organisationsuppsattningen sedan 1juli 2018 for att
stotta NENT Group som ett sjalvsténdigt bolag. Endast en
del av effekten pdverkade 2018 och vantas éka vidare i 2019
med ytterligare kostnader for att driva NENT Group som ett
sjalvstandigt bolag.

Finansiella poster

Ranteintakter For 2018 uppgick till 29 Mkr jamfort med é Mkr
for 2017, vilket motsvarar en dkning med 23 Mkr eller

3891 procent. Rantekostnader fér 2018 uppgick till 66 Mkr
jamfort med 72 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minskning
med 5 Mkr eller 74 procent. Ovriga finansiella poster For
2018 uppaqick till =15 Mkr jamfort med —30 Mkr fér 2017,
Darmed uppaqick finansnetto for 2018 till =52 Mkr jamfort
med —96 Mkr fér 2017, viket motsvarar en 6kning med

44 Mkr eller 45,8 procent.

Resultat Fére skatt

Resultat fore skatt For 2018 uppgick till 1452 Mkr jamFort
med 1474 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minskning med
22 Mkr eller 1,5 procent. Minskningen av resultatet fore skatt
berodde framst pd& svangningen av jamforelsestorande
poster d& den underliggande verksamheten uppvisade
tillvaixt drivet av Broadcasting & Streaming. Vinstmarginalen
fore skatt var 10,0 procent for 2018 jamfort med

10,8 procent for 2017,

Skatt

Skattekostnaden for 2018 uppaqgick till 160 Mkr jamfort med
180 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minskning med 20 Mkr
eller 111 procent. Skattekostnaden for 2018 motsvarade en
effektiv skattesats pd 11,0 procent jamfért med 12,2 procent
for 2017. Den effektiva skattesatsen pdverkades av koncern-
bidrag frén NENT Group till MTG.

Arets resultat

Arets resultat for 2018 uppgick till 1 292 Mkr jamfort med
1294 Mkr for 2017, vilket motsvarar en minskning med 2 Mkr
eller 0,1 procent. For 2018 var 1286 Mkr hanférligt tillmoder-
bolagets dgare jamfort med 1287 Mkr for 2017. Vinstmargi-
nalen minskade till 89 procent frén 9.5 procent.
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Jamférelse mellan rakenskapsaren 2017 och
2016

Nettoomsdattning

Nettoomsattningen for 2017 uppgick till 13 688 Mkr jamfort
med 12 897 Mkr for 2016, vilket motsvarar en ékning med
792 Mkr eller 6,1 procent. Den organiska fForsaljningen ékade
med 5,4 procent. Utdver den organiska tillvéxten har forsalj-
ningen ocksd starkts av en positiv valutaeffekt pd 0,7 procent.

Broadcasting & Streaming

Nettoomsattningen for Broadcasting & Streaming 2017
uppgick till 11 961 Mkr jamfort med 11139 Mkr for 2016, vilket
motsvarar en 6kning med 822 Mkr eller 7.4 procent. Den
organiska forsaljningen okade med 6,6 procent. Okningen
av den organiska férsaljningen drevs huvudsakligen av till-
stréomningen i abonnentbasen. Utéver den organiska tillvéixten
pdverkades nettoomsattningen av en positiv valutaeffekt p&
0.8 procent.

Intékter hanforliga till abonnemang & évriga intdkter For
2017 uppaqick till 8 202 Mkr jamfort med 7 521 Mkr under
2016, vilket motsvarar en ékning med 681 Mkr eller

@1 procent. Abonnentbasen vaxte med 5,6 procent som ett
resultat av en tillvaxt i Viaplay med 18,3 procent, en minsk-
ning p& 4.4 procent i Viasat direkt-till-konsument och en
minskning pd& 8,4 procent i Viasat tredjepartsnatverk.
Forutom tillvéxten av abonnenter s& har ékade konsument-
priser bidragit till hdgre genomsnittliga intdkter per abon-
nent. Darutéver ar dkade distributionsintakter ett resultat av
det varde som skapats av Koncernens investeringar i viktiga
sportrattigheter och annat innehdll.

Reklamintakter For 2017 uppgick till 3 759 Mkr jamfort med
3 618 Mkr for 2016, vilket motsvarar en ékning med 141 Mkr
eller 39 procent. Intdkterna 6kade trots en nedgdng i det
linjara tittandet (PUT) i och med att detta mer én kompen-
serades av prisinflation, tillvéxt inom digital annonsforsalj-
ning i Viafree och ékad forsaljning i Sverige via Koncernens
radiostationer.

Studios

Nettoomsattningen for Studios 2017 uppgick till 1986 Mkr
jamfort med 1897 Mkr for 2016, vilket motsvarar en ékning
med 89 Mkr eller 4,7 procent. Den organiska tillvéxten var
4,2 procent. Den organiska forsaljningstillvéxten drevs
huvudsakligen av en ékad efterfrdgan pd manusbaserade
dramaproduktioner och branded content. Utéver den
organiska tillvéixten pdverkades nettoomsattningen positivt
av en valutaeffekt pd 0,2 procent och ett bidrag pd

0.3 procent frén forvarvet av Matador Film som dgde rum
under det tredje kvartalet 2017,

Kostnad fér s@lda varor och tjanster

Kostnad for sélda varor och tjanster for 2017 uppqgick till

Q 032 Mkr jamfort med 8 686 Mkr For 2016, viket motsvarar
en 6kning med 347 Mkr eller 4,0 procent. Okningen av kost-

nad for sdlda varor och tjanster berodde framst pd investe-

ringar i innehdll och teknik och till viss del av valutaeffekter,
framforallt frén en starkare USD. Detta uppvagdes till viss del
av Koncernens striktare kostnadskontroll och den fullstandiga
besparingseffekten av det omstruktureringsprogram som
implementerades ar 2015.

Bruttoresultat

Till Foljd av utvecklingen av nettoomsattningen och kostna-
den for s@lda varor och tjanster, uppagick bruttoresultatet For
2017 till 4 656 Mkr jamfort med 4 211 Mkr for 2016, vilket
motsvarar en 6kning med 445 Mkr eller 10,6 procent. Det
okade bruttoresultatet berodde frémst p& den starka till-
vaxten i abonnemangsintakter. Under samma period dkade
bruttovinstmarginalen till 34,0 procent frén 32,7 procent.

Foérsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljningskostnaderna for 2017 uppagick till 819 Mkr jamfort
med 761 Mkr fér 2016, vilket motsvarar en ékning med

58 Mkr eller 7.6 procent. De ékade férsaljningskostnaderna
avser huvudsakligen investeringar fér att utéka Férsaljningen
av bdde reklam och abonnemang.

Administrationskostnaderna for 2017 uppgick till 2 358 Mkr

jamfort med 2 081 Mkr for 2016, vilket motsvarar en ékning
med 277 Mkr eller 13,3 procent. De ékade administrations-

kostnaderna berodde framst pd tillvéxten inom Broadcas-
ting & Streaming.

Ovrigo rorelseintdkter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter for 2017 uppgick till 59 Mkr jamfort
med 16 Mkr fér 2016, vilket motsvarar en ékning med 43 Mkr
eller 260,3 procent. Okningen i évriga rorelseintakter
berodde framst pd& valutakursdifferenser.

Ovriga rorelsekostnader for 2017 uppagick till 44 Mkr jamfort
med 21 Mkr fér 2016, vilket motsvarar en 6kning med 22 Mkr
eller 105,6 procent. Detta berodde framst p& Koncernens
o6kade kostnader for Centrala verksamheter.

Jameférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 75 Mkr for 2017 som
en konsekvens av en omvardering av skulder fér optioner
och villkorade tilldggskopeskillingar p& kvarvarande aktier i
Splay Networks, jamfort med —65 Mkr for 2016 till foljd av
kostnader relaterade till omstruktureringar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppagick till 1 570 Mkr for 2017 jamfort med
1298 Mkr for 2016, viket motsvarar en ékning med 272 Mkr
eller 209 procent. Okningen av rérelseresultatet var fram-
forallt hanforlige till vinstokningen inom Broadcasting &
Streaming. Dessutom pdverkades resultatet positivt av
jamforelsestorande poster. Rorelseresultatet tyngdes dock
delvis ned av en minskad férsaljning av en sarskild produk-
tion med héga marginaler inom Studios. Under sammal
period 6kade rérelsemarginalen till 11,5 procent frén

10,1 procent.
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Broadcasting & Streaming

Rérelseresultatet For Broadcasting & Streaming 2017 uppgick
till 1574 Mkr jamfort med 1370 Mkr for 2016, vilket motsvarar
en kning med 203 Mkr eller 14,8 procent. Okningen av
rérelseresultatet berodde framst pd den starka tillvéixten av
abonnemangsintékter samt av effekterna pd heldret av det
omstruktureringsprogram som implementerats under 2015.
Under samma period 6kade rérelsemarginalen till

13.2 procent fréin 12,3 procent.

Studios

Rorelseresultatet For Studios 2017 uppgick till 44 Mkr jamfort
med 56 Mkr for 2016, vilket motsvarar en minskning med

13 Mkr eller 22,4 procent. Det underliggande resultatet var
stabilt och minskningen var en funktion av nedgdngeni
forsaljning av en sarskild produktion med hdéga marginaler.
Under samma period minskade rérelsemarginalen till

2.2 procent frén 3,0.

Centrala verksamheter

Rorelseresultatet fFor Centrala verksamheter 2017 uppgick till
=123 Mkr jamfort med —64 Mkr for 2016, vilket motsvarar en
minskning med 59 Mkr eller 91,8 procent. Detta berodde
framst pd& dkade kostnader for Iangsiktiga incitamentspro-
gram till Foljd av ékningen av MTG:s aktiekurs.

Finansiella poster

Ranteintakterna uppgick till 6 Mkr for 2017 jamfort med

7 Mkr for 2016 vilket motsvarar en minskning med 1 Mkr eller
15,2 procent. Rantekostnaderna uppgick till 72 Mkr for 2017
jamfort med 100 Mkr for 2016, vilket motsvarar en minskning
med 28 Mkr eller 28,2 procent. Ovriga finansiella poster
uppgick till =30 Mkr for 2017 jamfort med —35 Mkr for 2016.
Finansnettot for 2017 uppagick till =26 Mkr jamfort med

—128 Mkr for 2016, vilket motsvarar en 6kning med 32 Mkr
eller 24,8 procent.

Resultat Foére skatt

Resultat fore skatt For 2017 uppgick till 1 474 Mkr jamfort
med 1170 Mkr fér 2016, vilket motsvarar en ékning med

303 Mkr eller 259 procent. Okningen av resultat Fére skatt
berodde delvis pd ékade rorelseintékter och stoddes av
lagre finansiella kostnader. Vinstmarginalen fére skatt Gkade
till 10,8 procent frén 91 procent under samma period.

Skatt

Skattekostnaden for 2017 uppgick till 180 Mkr jamfort med
240 Mkr for 2016, vilket motsvarar en minskning med 60 Mkr
eller 25,0 procent. Skattekostnaden fér 2017 motsvarade en
effektiv skattesats pd 12,2 procent jamfort med 20,5 procent
for 2016. Den effektiva skattesatsen pdverkades av koncern-
bidrag fréin NENT Group till MTG.

Arets resultat

Arets resultat 2017 uppgick till 1 294 Mkr jamfért med

Q31 Mkr For 2016, viket motsvarar en 6kning med 363 Mkr
eller 39,0 procent. Under 2017 avség 1287 Mkr moder-

Operationell och finansiell éversikt >

bolagets aktiedgare jamfort med 928 Mkr for 2016. Vinst-
marginalen ékade till 9.5 procent frén 7,2 procent under
samma period.

Likviditet och kapitalresurser

NENT Groups likviditetsbehov uppstdr frémst som en
konsekvens av behovet att finansiera rérelsekapital och
investeringar i materiella och immateriella tillgéngar men
ocksd Forvary av verksamheter. De huvudsakliga likviditets-
kallorna ar det kassafléde som genereras i den l6pande
verksamheten samt upplaning. NENT Group finansieras for
ndrvarande frédmst genom koncernintern finansiering frén
MTG. | samband med noteringen av aktierna i NENT Group
kommer NENT Groups koncerninterna finansiering frén
MTG att ersattas med bankl@n och befintliga likvida medel.
NENT Group har ett finansieringsdtagande frén ett bank-
konsortium om en revolverande kreditfacilitet p& 4,0 miljar-
der kronor att anvandas inom ramen for bolagets I6pande
verksamhet. NENT Group avser aven att inratta ett MTN-
program samt ett program for féretagscertifikat, vilkka avses
utnyttjas fFor kapitalanskaffningar pd kapitalmarknaden s&
snart som mojligt fore eller efter att aktierna i NENT Group
har noterats. Det kommmer inte att finnas ndgra 1&n eller
utestdende derivat mellan NENT Group och MTG efter
noteringsdagen, vilket beskrivs i avsnittet “Kapitalstruktur och
annan finansiell information’ p& sidorna 71-72.

Jameférelse av kassafléden Fér rakenskapsdaren
2018 och 2017

Kassafléde fran rérelsen

Nettokassafliddet fran rérelsen For 2018 uppgick till ett
inflode om 1116 Mkr jamfort med 722 Mkr for 2017, vilket
motsvarar en ékning med 394 Mkr eller 54,6 procent.
Forbattringen i kassaflédet fréin rorelsen berodde framst
pd ett Idgre neqgativt kassaflidéde frdn Forandringar i rérelse-
kapital. 2017 var pdverkat av stora forskottsbetalningar for
sportrattigheter, vilket ledde till en positiv pdverkan p&
kassaflodet under 2018.

Kassaflode som anvands i investeringsaktiviteter
Kassaflodet som anvants i investeringsaktiviteter for 2018
gav upphov till ett utflode om 567 Mkr jamfort med ett
utflode om 200 Mkr for 2017, vilket motsvarar en ékning med
367 Mikr eller 183,3 procent. Okningen av kassaflddet som
anvants i investeringsaktiviteter berodde framst pd fForvary
av nya radiolicenser i Sverige.

Kassafléde som anvands i finansieringsaktiviteter
Kassaflode som anvants i finansieringsaktiviteter for 2018
gav upphov till ett utfldde om 209 Mkr jamrfort med ett
utflode om 466 Mkr under 2017, vilket motsvarar en minsk-
ning med 257 Mkr eller 55,1 procent. Minskningen av kassa-
flédet som anvants i finansieringsaktiviteter berodde
framst pd Forandringen i finansiering till MTG, vilket delvis
motverkades av utdelningar till Féretag utanfér Koncernen
samt koncernbidrag och aktieagartillskott.
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Jamfoérelse av kassafléden Fér rakenskapsaren 2017
och 2016

Kassafléde fran rérelsen

Nettokassaflodet fran rorelsen for 2017 uppgick till ett inflode
om 722 Mkr jamfort med 584 Mkr for 2016, vilket motsvarar
en okning med 138 Mkr eller 23,6 procent. Okningen av
kassaflodet fréin rérelsen berodde framst pd en ékning av
drets resultat om 363 Mkr men detta motverkades av
forandringen i rorelsekapitalet dé 2017 pdverkades negativt
av férbetalningar relaterade till nya och forlédngda sport-
rattigheter. Dock, som ett resultat av det omstrukturerings-
program som implementerades 2015, s& var évriga rorelse-
kostnader generellt sett lagre under 2017 an for 2016.

Kassafléde som anvands i investeringsaktiviteter
Kassaflodet som anvands i investeringsaktiviteter under 2017
gav upphov till ett utflode om 200 Mkr jamfort med ett
utflode om 159 Mkr under 2016, vilket motsvarar en 6kning
med 41 Mkr eller 26,0 procent. Okningen av kassaflddet till
investeringsaktiviteter under 2017 ar framst hanforligt som
anvands i fForvary av ytterligare dgarandelar i Splay
Networks.

Kassafléde som anvands i finansieringsaktiviteter
Kassaflodet som anvands i finansieringsaktiviteter under 2017
gav upphov till ett utfldde om 466 Mkr jamfort med ett
utflode om 476 Mkr under 2016, vilket motsvarar en minsk-
ning av kassaflodet till finansieringsaktiviteter med 10 Mkr
eller 2,0 procent. Det minskade kassaflddet som anvénds i
finansieringsaktiviteter beror i huvudsak pd en reducering av
finansiering och koncernbidrag till MTG, vilket delvis tyngdes
ned av en ékad utbetalning av utdelning till aktieGgarna.

Materiella tillgangar

Per 31 december 2018 uppgick NENT Groups materiella
tillgangar till 152 Mkr, och bestod av maskiner, utrustning
ochinstallationer. NENT Group har inga intecknade materi-
ella tilgéngar per 31 december 2018.

Immateriella tillgdngar

NENT Group hade per 31 december 2018 immateriella till-
gdngar med ett redovisat varde p& 3 405 Mkr, huvudsakli-
gen best&ende av goodwill med ett bokfort varde pd

2 274 Mkr samt évriga immateriella tilgéngar med ett
bokfort varde pda 1131 Mkr. | dvriga immateriella tilgdngar
ingdr patent och varumarken, forvarvade kundrelationer,
nyttjonderdtter och séndningslicenser.

Investeringar

NENT Group investerar I6pande i materiella och immate-
riella tilgdngar samt aven i andra finansiella tillgéngar.
Behovet av investeringar i maskiner, inventarier och anldgg-
ningar ar mattligt till féljd av verksamhetens inriktning pd
tjanster, och kan darfér anpassas till andringar av efterfrd-
gan pd kort och medelldng sikt. De flesta investeringar i
maskiner, inventarier och anldggningar ar relaterade till
produktions- och TV-sandningsanldggningar, teknisk utrust-

ning och kontorsrelaterade investeringar. Utéver detta inves-
terar NENT Group i produkt- och teknikutveckling.

Under perioden 2016—2018 bestod NENT Groups investe-
ringar i huvudsak av anlédggningar for produktion och
TV-sandningar samt produkt- och teknikutveckling, till exem-
pel utveckling av digitalboxar, Viaplay och Viafree. Under
2018 sakrade NENT Group bade rikstéickande och lokala
sandningstillst&nd for radio i Sverige for de kommande &tta
dren, vilket medférde en forskottsbetalning om 363 Mkr.
Investeringar var séledes mycket héga under 2018 och
forvantas i fortsattningen atergd till normaliserade varden.
Stora investeringar under perioden har gjorts i Sverige och

i Storbritannien. Investeringar i respektive kategori for raken-
skapsdren 2016—2018 framgdr av nedanst&ende tabell.

Helar Helar Helar
(Mkr) 2018 2017 2016
Forvarv av verksamheter 19 62 2
Investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar 471 m 105
Investeringar i immateriella
tilgéngar 79 43 75
Ovrig investeringsverksamhet -2 -6 -23
Totalt 567 200 159

Pagéende och framtida investeringar

Koncernen har inga pdgdende eller framtida planerade
investeringar av materiell karaktér. De pdgdende och fram-
tida investeringarna féorvantas finansieras genom kassaflé-
det genereratiroérelsen.

Férvarv och avyttringar

Den 18 juni 2018 forvarvade NENT Group de dterstdende

4 procenten av aktierna i Splay AB till en kontant kdpeskilling
om 8,8 Mkr. Splay ar ett ledande flerkanalsnatverk i Skandi-
navien som marknadsfor talanger pd sociala medier som
YouTube, Facebook, Instagram och Twitter. Den 8 decemiber
2017 forvarvade NENT Group 15 procent i Splay. Ovrigt
aktieinnehav hade tidigare férvarvats under 2015 och 2013.

Under 2017 forvarvade NENT Group de dterstdende minori-
tetsaktierna i Nice Drama och Paprika Holding med dotter-
bolag fér sammanlagt 2 Mkr.

Den 28 augusti 2017 slutférde NENT Group sin investering i
Matador Film AB, ett svenskt bolag verksamt inom produk-
tion och filmrattigheter. Matador Film AB bidrog med en
omsattning pd& 6 Mkr och en rérelseintakt p& 2 Mkr under
perioden september — december 2017.

Den 16 december 2016 fullfolide NENT Group avyttringen
av sitt bolag foér séndning och produktion av fri-TV i Ghana
och Nigeria. Affarsverksamheterna i Ghana och Nigeria
bidrog med férsaljning pd 18 Mkr och rérelseresultat p&
—14 Mkr under de forsta 11 ménaderna under 2016.
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Den 26 februari 2016 fullféljde NENT Group sin avyttring av
Viasat Ukraine, ett distributionsbolag for direktsand satellit-
TV baserat i Ukraina. Viasat Ukraine tillhandaholl vid Forsdlj-
ningstillFallet tjanster till cirka 150 000 abonnenter.

Joint ventures

En joint venture — Airtime Sales med lika dgarandelar

— etablerades tillsammans med Discovery Networks

i Februari 2016 med fokus pd Forsaljning av regionalt annons-
utrymme i TV-kanalerna TV3 och Kanal5. Verksamheten
inleddes den 15 februari 2016 med 35 anstallda.

Finansiell exponering och riskhantering

| sin verksamhet exponeras NENT Group bland annat for
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk samt
ranterisk. En separat treasury-enhet har upprattats med
uppgift att identifiera och pd bdasta satt hantera koncernens
finansiella risker i linje med NENT Groups av styrelsen
antagna finanspolicy, och att stétta NENT Groups koncern-
bolag inom finansiella omrdden och treasuryomrdden.
Koncernens finansiella verksamhet ar centraliserad i syfte att
Astadkomma stordriftsfordelar, att sdkerstalla god intern-
kontroll och att underlatta évervakning av risker. Féljande
avsnitt innehdller en kortfattad beskrivning av Koncernens
exponering for finansiell risk och policyer fér risknantering.

Valutaexponering

NENT Group bedriver verksamhet pd flera geografiska
marknader och genomfoér transaktioner noterade i utldnad-
ska valutor, vilket innebdr exponering fér valutakursrorelser.
Valutaexponering, och darmed valutarisk, fForekommer i
samband med betalningar i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utléndska dotterbolags
balans- och resultatrakningar till SEK (omrakningsexpone-
ring). Nedan férklaras de tvé exponeringarna var for sig.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for negativa finansiella
effekter av dndrade valutakurser i samband med transak-
tioner i andra valutor én Bolagets redovisningsvalutai.
Koncernens huvudsakliga transaktionsrisker avser inkdp av
program och sportrattigheter i valutorna USD och EUR.

Enligt NENT Groups finanspolicy ska exponeringen minskas i
mojligaste m&n genom naturlig sakring, det vill séga en
matchning av ut- och infléden av respektive valuta. Nar
ingen naturlig sakring féreligger ska transaktionsexpone-
ringarna sakras fortidpande, vilket galler framst USD. Sakring
under langre tid an 36 manader ar inte tillétet. De utférda
sakringstransaktionerna ska uppfylla kraven fér sakringsre-
dovisning i enlighet med IFRS. For ytterligare information, se
not 17 i avsnittet " Historisk Finansiell information”pd sidan 99.

Operationell och finansiell éversikt >

Omréakningsexponering — resultatrékning

Vid omrdkning av resultaten for utldndska dotterbolag till
SEK uppstdr en valutaexponering som paverkar Koncernens
resultat vid valutakursfluktuationer. De viktigaste valutorna
for heldret 2018, matt i deras effekt pd Koncernens rorelse-
resultat var EUR, NOK och DKK.

Omrdakningsexponering — balansrakning

Denna typ av valutaexponering uppkommer vid omrakning
av utlédndska dotterbolags nettotillg&ngar till SEK, vilket kan
pdaverka NENT Groups évriga resultat. Nettoexponeringen
fFor respektive valuta motsvarar nettot for tillgéngar och
skulder i den aktuella valutan. Koncernens allméanna policy
ar att inte sékra denna typ av omrakningsexponering. For
ytterligare information, se not 17 i avsnittet “Historisk finansiell
information”pd sidan 121.

Ranteexponering

Ranteexponering kan definieras som risken for vardefor-
andringar hos rantebdrande tillgdngar eller skulder till foljd
av marknadens rantefluktuationer. Rantederivat, till exempel
rénteswappar, kan anvandas for att uppnd énskad rante-
bindningsperiod for &n.

Likviditets- och finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsmojligheterna begransade till foljd
av att Idnet omférhandlas, och att betalningsskyldigheten
inte kan uppfyllas till Foljd av otillrdcklig likviditet eller svarig-
heter att sékra finansiering. NENT Groups finansieringskallor
ar i férsta hand eget kapital, kassafldde frén verksamheten
samt externa I&n. Koncernen ska strava efter att uppfylla
relevanta nyckeltal som motsvarar ‘investment grade
rating”. Koncernens finanspolicy anger ramarna fér hante-
ringen av NENT Groups externa I&n och anger altt:

® Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive outnytt-
jade kreditfaciliteter, ska alltid éverstiga 500 Mkr

® Den genomsnittliga Ioptiden For Koncernens externa
skulder ska vara minst 18 manader

® Omforhandling av kreditfaciliteter ska pdbérjas 12 ména-
der fore forfallodagen for att sékerstalla en sund refinan-
siering

® Det ska alltid finnas tillracklig finansiering pd dotter-
bolagsnivé

Kredit- och motpartsrisker

Den operationella kreditrisken ar risken att Koncernens
kunder inte uppfyller sina betalningsGtaganden eller att
betalning sker till en leverantér for en tjénst innan produkten
ar tillganglig fFor anvéndning och att den inte levereras
enligt bestallining for det fall leverantdren har finansiella
problem. Huvuddelen av kreditforsaljningen galler mindre
individuella belopp, till exempel TV-abonnemang. Koncer-
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nens kreditpolicy ér operationellt decentraliserad och
respektive dotterbolag ansvarar fér att ha skriftliga rutiner
for kreditkontroll. Fordringar férsakras inte mot kreditForlus-
ter. Den operationella kreditrisken ar totalsumman av ford-
ringar pd& en kund. Kreditrisken pd finansiella transaktioner ar
risken att Koncernen drablbas av forluster till foljd av att
motparter hanférliga till koncernens investeringar, bankin-
sattningar eller derivattransaktioner underldter att betala.

Effektiva system for att hantera likvida medel ska uppratt-
hdllas For att minimera éverskott av likvida medel i verksam-
heter ddr de inte kan investeras eller anvandas for att redu-
cera r@ntebdrande skulder. Likvida medel far investeras
endast om minst en kreditbeddmning (enligt Standard &
Poor's, Fitch Ratings eller Moody’s) for den godkdanda
motparten eller underliggande investeringen ar &tminstone
A—/A3 hos finansiella motparter.

Som en del av Koncernens hantering av finansiella risker kan
Koncernen genomféra derivattransaktioner med finansiella
motparter. NENT Group utnyttjar i forsta hand derivat som
sakringsinstrument och policyn medger endast
standardiserade (till skilnad frdn strukturerade) derivat.

NENT Group faststaller avsattningar for berdknade forluster
hanforliga till kundfordringar och évriga fordringar. De
huvudsakliga besténdsdelarna i avsattningen ar specifika
avsattningar for férluster motsvarande enskilt signifikanta
exponeringar och en kollektiv kostnadskomponent som
fFaststallts For grupper av liknande tillgdngar avseende
forluster som annu inte identifierats. Avsattningarna for
fForluster bestams utifrén historik for obetalda fordringar For
liknande finansiella tillgédngar. Den 31 december 2018
uppgick avsattningarna for osakra fordringar till 20 Mkr.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell infFormation

Tabellerna i detta avsnitt beskriver NENT Groups kapitalisering och nettoskuldsattning per
den 31 december 2018. Informationen som presenteras nedan bér lasas tillsammans med
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt’ och Koncernens sammanslagna finansiella
rapporter med tillhérande noter, vilka aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information’.
Foér information om NENT Groups aktiekapital och aktier, vanligen se avsnittet "Aktier,

aktiekapital och égarférhdéllanden’.

Eget kapital och skulder
Tabellen nedan visar NENT Groups kapitalstruktur per den
31 december 2018.

Nettoskuldsattning
Tabellen nedan visar NENT Groups nettoskuldsattning per
den 31 december 2018.

3ldec 3ldec
(Mkr) 2018 (Mkr) 2018
Kortfristiga skulder A. Kassa 428
Mot borgen 0 B. Likvida medel 0
Mot sékerhet 0 C. Latt realiserbara vardepapper 0
Utan sékerhet/utan borgen 4372 D. Likviditet (A) + (B) + (C) 428
Summa kortfristiga skulder 4372 E. Kortfristiga finansiella fordringar 0
Langfristiga skulder F. Kortfristiga bankskulder 0
Mot borgen 0 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
Mot sakerhet 0 H. Andra kortfristiga finansiella skulder 4372
Utan sakerhet/utan borgen 0 I.  Kortfristiga fFinansiella skulder (F) + (G) + (H) 4372
Summa langFristiga skulder 0 J. Netto kortfristiga finansiella skulder (I) - (E) - (D) 3944
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 4372 i Lén.gfrlstlgo bo-nklc"t.n il
L. Emitterade obligationer 0
Eget kapital M. Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 0
Aitiekapital 0 N. Langfristig finansiell nettoskuldsattning (K) + (L) + (M) 0
Overkursfond 0 O. Finansiell nettoskuldsattning (J) + (N) 3944
Andra reserver 0
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 581
Summa eget kapital 581

Finansiering

NENT Group finansieras for narvarande frédmst genom
koncernintern finansiering fradn MTG. | samband med note-
ringen av aktierna i NENT Group kommer NENT Groups
koncerninterna finansiering frén MTG att refinansieras med
lbanklidn och befintliga likvida medel. Enligt vad som beskrivs
nedan best&r NENT Groups finansieringsarrangemang, vilka
kommer att utnyttjas vid utdelningstillfallet, framst av (i) en
revolverande kreditfacilitet i flera valutor om 4,0 miljarder
kronor hos ett banksyndikat, (i) en kreditfacilitet om

1,0 miljard kronor hos ett banksyndikat, (i) ett foretags-
certifikatsprogram med ett rambelopp om 3,5 miljarder
kronor och (iv) ett obligationsprogram med medelléng
loptid och en ram om 4,0 miljarder kronor. Foretagscertifi-
katsprogrammet och obligationsprogrammet avses utnytt-
jas For kapitalanskaffning pd kapitalmarknaden s& snart
som mojligt fore eller efter att aktierna i NENT Group har
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noteras. Det kommer inte att finnas ndgra utestdende I&n
eller derivat mellan NENT Group och MTG efter noterings-
dagen.

NENT Groups eget kapital och skulder den 31 december
2018 ar inte representativt fFor summa eget kapital och
skulder vid tidpunkten fér noteringen eftersom de har
pdverkats av interna forberedelser och transaktioner infor
noteringen. NENT Groups eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande forvantas uppgd till omkring

1.4 miljarder kronor vid slutet av mars, medan Koncernens
nettoskuld vid slutet av mars, exklusive leasing, forvéantas vara i
linje med nettoskulden som presenterats per 31 december
2018. NENT Group har fér avsikt att bibehdlla sin skuldsétt-
ningsgrad pd balansrakningen under 2,5x Net debt/EBITDA
fore jamrorelsestorande poster, rullande 12 ménader efter
justering for leasingarrangemang.

n



< Kapitalstruktur och annan finansiell information

Revolverande kreditfacilitet i flera valutor

NENT Group har ingdtt ett avtal om en revolverande kredit-
facilitet i flera valutor om 4,0 miljarder kronor daterat den
7 augusti 2018 med Nordea Bank Abp, Filial i Sverige (tidi-
gare Nordea Bank AB (publ)), Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial, DNB
Sweden AB, Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swed-
bank AB (publ) som ursprungliga ldngivare ("Facilitetsavta-
let"). Dessutom ar MTG (det nuvarande moderbolaget for
NENT Group) part till Facilitetsavtalet.

Enligt Facilitetsavtalet ska de ursprungliga ldngivarna (och
annan bank eller annat finansinstitut som blir part till Facili-
tetsavtalet i enlighet med dess villkor (en “Léngivare”) gora
tilgangligt for béde NENT och MTG den revolverande
kreditfaciliteten i flera valutor om 4,0 miljarder kronor (den
"Revolverande kreditfaciliteten”), forutsatt att MTG enbart
kan utnyttja den Revolverande kreditfaciliteten under
perioden fr&n och med datumet for Facilitetsavtalet (men
exklusive) den forsta dagen for handel med NENT Groups
aktier, och NENT Group kan enbart utnyttja den Revolve-
rande kreditfaciliteten frén och med den forsta dagen for
handel med NENT Groups aktier ("Datum fér slutFérd bérs-
notering"). Per Datumet for slutford borsnotering ska MTG
upphora att vara part till Facilitetsavtalet fForutsatt, bland
annat, att det inte foreligger nGgon grund For uppsagning i
fortid, samt ska samtliga I&n som beviljats MTG under
Facilitetsavtalet automatiskt dvertas av NENT Group varvid:
(i) MTG ska befrias frén alla andra forpliktelser mot Langi-
varna under dessa lan och samtliga rattigheter som MTG
har mot L&ngivarna under dessa I&n ska upphora; och (i)
NENT Group ska éverta samtliga MTG:s Forpliktelser mot
Langivare under dessa I&n och forvarva samtliga MTG:s
rattigheter mot L&ngivarna under dessa 1&n.

Per datumet for detta Prospekt uppgdr kapitalbeloppet for
MTG:s samtliga I&n under den Revolverande kreditfaciliteten
till 1.1 miljarder kronor. | enlighet med ovanst&ende ska
s@dana 1&n évertas av NENT Group per datumet For slut-
ford borsnotering. | samband med NENT Groups over-
tagande av MTG:s skuld under den Revolverande kredit-
faciliteten kommer NENT Groups koncerninterna skuld om
2.8 miljarder kronor (per dagen for detta Prospekt) till MTG
minska med ett belopp Motsvarande det utestdende
beloppet under den Revolverande kreditfaciliteten. Den
koncerninterna skulden uppstod i samband med omstruktu-
reringen av Koncernen som forberedelse infor utdelningen
av aktierna i NENT Group.

Facilitetsavtalet innehdller sedvanliga utféstelser och garan-
tier samt Forpliktelser (kovenanter) avseende, bland annat,
finansiell redovisning, skuldsattning, rantetéckningsgrader,
negativa sdkerheter, restriktioner for anvandning aw till-
gdngar och restriktioner fér adndringar av verksamheten.
Facilitetsavtalet innehdller ocksd sedvanliga bestdmmelser
om fallissemanag.

Kreditfacilitet

NENT Group har ingdtt ett 1-Arigt avtal om en kreditfacilitet
om 1,0 miljard kronor daterat den 22 februari 2019 med
Swedbank AB (publ), Nordea Bank Abp, Filial i Sverige samt
DNB Sweden AB som ursprungliga lI&ngivare. Syftet med
kreditfaciliteten ar att dverbrygga det korta finansierings-
behovet fram till en planerad obligationsemission under
2019. Om ndgot Koncernbolag emitterar ett skuldinstrument,
ska NENT Group se till att ett belopp motsvarande obliga-
tionslikviden anvands For att aterbetala utestdende Ian
under kreditfacilitetsavtalet pd den sista dagen i den
ranteperiod dd relevant koncernbolag mottog obligations-
likviden.

Kreditfacilitetsavtalet innehdller sedvanliga utféstelser och
garantier samt forpliktelser (kovenanter) avseende, inter
alia, finansiell redovisning, skuldsattning, rantetacknings-
grader, negativa sakerheter, restriktioner for anvéndning av
tillgdngar och restriktioner fFor édndringar av verksamheten.
Kreditfacilitetsavtalet innehdller ocksd sedvanliga bestam-
melser om uppsagning i fortid.

Féretagscertifikatsprogram

NENT Group har inréttat ett kortfristigt certifikatprogram
(Foretagscertifikat) i syfte att emittera certifikat med en
|6ptid under ett &r och med en ram om 3 500 Mkr eller
motsvarande varde i EUR.

Obligationsprogram med medellang 16ptid
NENT Group har inréttat ett obligationsprogram med
medell&ng Ioptid i syfte att emittera obligationer med en
I6ptid pd minst ett &r och med en ram om 4,0 miljarder
kronor ("MTN-programmet’). Per datumet for detta
Prospekt har NENT Group inte emitterat ndgra obligationer
inom MTN-programmet. Daremot kommer Bolaget att i
ndra anslutning till Dagen fér slutford boérsnotering ersatta
sitt nuvarande moderbolag MTG som emittent av utestd-
ende obligationer till ett totalt belopp om 500 miljoner
kronor emitterat under MTG:s MTN-program daterat den
18 juli 2016, vilket innebar att 500 miljoner kronor av ramen
om 4,0 miljarder kronor i MTN-programmet ddarefter
kommer att ha utnyttjats.

Vasentliga handelser efter den

31 december 2018

Den 7 februari 2019 beslutade MTG:s aktiedgare under en
extra bolagsstdmma att godkénna utdelningen av samtliga
aktier i NENT Group till MTG:s aktieagare.

Rérelsekapitalutidtande

Enligt Koncernens uppfattning har NENT Group tillréickligt
med rorelsekapital Fér att tilgodose koncernens krav fér en
period av minst 12 mdanader efter datumet for Prospektet.
Med rérelsekapital avses har NENT Groups tillgang till likvida
medel for att kunna betala sina skulder nar de forfaller.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst nio bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen bestér
for narvarande av sex ledaméter av vilka tre valdes in vid den extra bolagsstémman som hélls den 15 juni 2018 och de évriga
tre ledamoterna valdes vid den extra bolagsstamman som holls den 11 september 2018. Samtliga styrelseledaméter har valts
for perioden fram till slutet av arsstémman 2019.

Oberoendeii

férhallande till Oberoendeii

Styrelseledamot i Styrelseledamot Bolaget och férhdllande till
Namn Befattning NENT Group sedan iMTG sedan bolagsledningen stérre aktieagare” Aktieinnehav?
David Chance Styrelseordférande 2018 1998 Ja Ja 3 565 B-aktier
Anders Borg Ledamot 2018 - Ja Ja 688 B-aktier
Henrik Clausen Ledamot 2018 - Ja Ja 0
Kristina Schauman Ledamot 2018 - Ja Ja 1503 B-aktier
Natalie Tydeman Ledamot 2018 2017 Ja Ja 0
Simon Duffy Ledamot 2018 2008 Ja Ja 1750 B-aktier

1) Baserat pd antagandet att utdelningen av Bolagets aktier har genomférts med avstamningsdag den 31 januari 2019.
2) Allinformation om aktieinnehav avser egna innehav samt narstdende personers och bolags innehav forutsatt att MTG:s utdelning av aktierna i NENT Group har gjorts med
avstamningsdag den 28 februari 2019, dvs. avser innehavet i MTG namnda datum.

Information om styrelseledaméterna

a

David Chance Anders Borg

Fodd 1957 Styrelseordférande. Fodd 1968. Styrelseledamot.

Utbildning: BA i psykologi, BSc i industriella relationer och Utbildning: Statskunskap, ekonomisk historia och filosofi vid
MBA frén University of North Carolina. Uppsala universitet, nationalekonomi och pdbyggnads-
(")vriga pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Modern kurser i nationalekonomi vid Stockholms universitet.

Times Group MTG AB och Top Up TV. Styrelseledamot i Ovriga pagéende uppdrag: VD for Economic and Financial
PCCW Ltd. (Hong Kong) och ordférande i dess NOW TV Management Anders Borg AB och styrelseledamot i Stena
media group. International. Senior réddgivare till IPsoft, Amundi, Kinnevik,
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem &ren): MTG och Nordic Capital.

Ej tillamplig. Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Innehav: 3 565 B-aktier i MTG. Sveriges finansminister. Styrelseledamot i Kinnevik AB och

Milvik AB. Senior radgivare till Citi Group, ABN AMRO, SEB,
World Economic Forum, Tele2 och Millicom.

Innehav: 688 B-aktier i MTG.
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Henrik Clausen

Fodd 1963. Styrelseledamot.

Utbildning: Magisterexamen i elektroteknik frédn Danmarks
tekniska universitet (DTU), MBA fran INSEAD och en examenii
internationell handel frén Handelshogskolan i Képenhamn
(CBS).

Ovriga pégéende uppdrag: VD och koncernchef for
Bang & Olufsen A/S.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
EVP Strateqy & Digital for Telenor Group, och VD fér det
Malaysia-noterade bolaget Digi.

Innehav: 0.

Natalie Tydeman
Fodd 1971 Styrelseledamot.

Utbildning: BA i matematik frén University of Oxford och
MBA fréan Harvard Business School.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Modern
Times Group MTG AB. Verkstallande direktor i VT Partners
LLP Trustee p& Nesta.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Senior Partner vid GMT Communications Partners LLP. Trustee
pd the Central British Fund. Styrelseledamot i Seagull AS.

Innehav: 0.

Kristina Schauman

Fodd 1965. Styrelseledamot.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi och national-
ekonomi frén Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
BillerudKorsnas AB, AF AB, Orexo AB, REEDA Capital
Management AB, Coor Service Management Holding AB,
Calea AB, Ellos Group Holding AB och BEWiSynbra Group AB.
VD for Calea AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Barony Aktiebolag. Styrelseledamot i
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, Apoteket AB och
Radda Barnen Service AB. Styrelsesuppleant i Northioay AB.

Innehav: 1503 B-aktier i MTG.

Simon Duffy
Fodd 1949 Styrelseledamot.

Utbildning: Masterexamen frén University of Oxford och
MBA fré&n Harvard Business School.

Ovriga pdgéende uppdrag: Styrelseordforande i YouView
TV Ltd. samt styrelseledamot i Oger Telecom Limited, Wizz
Air Holdings Plc, Telit Communications Pic och Modern Times
Group MTG AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Bwin.party digital entertainment plc
och Mblox Inc. samt styrelseledamot i Millicom Internationall
Cellular och Avito AB.

Innehav: 1750 B-aktier i MTG.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer >

Ledande
befattningshavare i P& MTG

Namn Befattning Fédelsear NENT Group sedan sedan Aktieinnehav”
Anders Jensen VD och koncernchef for NENT Group 1969 2018 2014 9 391B-aktier
Gabriel Catrina EVP; CFO for NENT Group och 1974 2018 2013 3109 B-aktier

Head of Strategy and M&A
Kim Poder EVP; CCO och VD for NENT Group Danmark 1968 2018 1999 6 757 B-aktier
Matthew Hooper EVP; Group Head of Corporate Affairs och 1970 2018 2011 13 900 B-aktier

VD for NENT Group UK
Jakob Mejlhede Andersen EVP; Group Head of Content 1973 2018 2002 12 236 B-aktier
Filippa Wallestam EVP; VD fér NENT Group Sverige 1983 2018 2014 1531B-aktier
Jonas Gustafsson VD fér NENT Group Sverige (tillférordnad) 1982 2018 2015 -
Vegard Klubbenes Drogseth  SVP; VD for NENT Group Norge 1977 2018 2004 1366 B-aktier
Mathias Norrback SVP; VD fér NENT Group Finland 1978 2018 2016 468 B-aktier
Morten Mogensen VD fér NENT Studios 1966 2018 2005 2 328 B-aktier
Alexander Bastin SVP; Chef for Viaplay och Viafree 1989 2017 2013 316 B-aktier
Susan Gustafsson SVP; Group General Counsel 1973 2018 2015 1856 B-aktier
Kaj of Kieen SVP; Teknik- och Produktchef 1982 2018 2007 1007 B-aktier
Kim Mikkelsen SVP; Group Head of Sport 1972 2018 2016 1338 B-aktier
Jennie Jacobs SVP; HR-chef fér koncernen 1962 2018 2015 -

och NENT Group UK
Sahar Kupersmidt SVP; Head of Nordic DTH TV 1977 2018 2007 578 B-aktier

1) Allinformation om aktieinnehav avser egna innehav samt narstdende personers och bolags innehav forutsatt att MTG:s utdelning av aktierna i NENT Group har gjorts med
avstamningsdag den 28 februari 2019, dvs. avser innehavet i MTG namnda datum.
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Information om ledande befattningshavare

Anders Jensen

VD och koncernchef fFor NENT Group sedan 2018 (o& MTG
sedan 2014), fodd 1969

Utbildning: Studier i internationell ekonomi och féretagseko-
nomi vid Stockholms universitet och London Business School.

Ovriga padgéende uppdrag: Flera befattningar i bolag
inom NENT Group.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A, EVP
och chef for Nordic FTV och radio p& MTG samt flera
befattningar i bolag inom NENT Group.

Innehav: 9 391 B-aktier i MTG.

Kim Poder

EVP: CCO och VD fér NENT Group Danmark sedan 2018
(o0& MTG sedan 1999), fédd 1968

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i
Kopenhamn (CBS).

Ovriga pagéende uppdrag: £j tillamplig.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Prima TV.

Innehav: 6 757 B-aktier i MTG.

Gabriel Catrina

EVP: CFO for NENT Group och Head of Strategy and M&A
sedan 2018 (& MTG sedan 2013), Fédd 1974

Utbildning: MBA frén Handelshdgskolan i Stockholm samt en
civilekonomexamen frén UCC i Argentina.

Ovriga padgéende uppdrag: Flera befattningar i bolag
inom NENT Group.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Chief
Strategy Officer i MTG samt flera befattningar i bolag inom
MTG-koncernen och NENT Group.

Innehav: 3 109 B-aktier i MTG.

Matthew Hooper

EVP: Group Head of Corporate Affairs och VD fér NENT
Group UK sedan 2018 (o0& MTG sedan 2011), fédd 1970
Utbildning: Masterexamen fréan University of Oxford.
Ovriga pagéende uppdrag: Ej tilamplig.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
EVP, Group Head of Corporate Communications i MTG.
Styrelseledamot i Shared Value Limited.

Innehav: 13 900 B-aktier i MTG.
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Jakob Mejlhede Andersen
EVP: Group Head of Content sedan 2018 (& MTG sedan
2002), Foad 1973

Utbildning: Journalistutbildning frédn Danmarks medie- och
journalisthdgskola.

Ovriga padgéende uppdrag: Ej tillamplig.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot och andra befattningar i olika bolag i
NENT Group.

Innehav: 12 236 B-aktier i MTG.

Jonas Gustafsson

VD for NENT Group Sverige (tillférordnad) sedan 2018 (o&
MTG sedan 2015), F6dd 1982

Utbildning: MBA iindustriell teknik och management frén
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Babyshop
Sthim Holding AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Manager pd Bain & Company Nordics.

Innehav: 0.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer >

Filippa Wallestam

EVP: VD Fér NENT Group Sverige sedan 2018 (p& MTG sedan
2014), fodd 1983

Utbildning: Civilekonomexamen i féretagsekonomi och
nationalekonomi med finans som huvuddmne frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot och andra
befattningar i olika bolag i NENT Group. Styrelseledamot i
HCL Butiker AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Ej tillamplig.
Innehav: 1531 B-aktier i MTG.

- 1

Vegard Klubbenes Drogseth

SVP: VD rér NENT Group Norge sedan 2018 (& MTG sedan
2004), Frodd 1977

Utbildning: Fil. kand. i IT Management fréan Bl Bergen.

Ovriga pagéende uppdrag: Ej tilamplig.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Ej tillamplig.

Innehav: 1366 B-aktier i MTG.
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Mathias Norrback

SVP: VD fér NENT Group Finland sedan 2018 (& MTG sedan
2016), fFodd 1978

Utbildning: Masterexamen i juridik fréin Helsingfors universitet.

Ovriga pagéende uppdrag: fj tillamplig.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):

Business Arena Director p& Anvia Abp, VD fér Watson
Nordic Qy, styrelseledamot i AB Sappa och Nobla Group Ab.

Innehav: 468 B-aktier i MTG.

- &=

R

%
Alexander Bastin
SVP: Chef fér Viaplay och Viafree sedan 2017 (o& MTG
sedan 2013), fodd 1989
Utbildning: Civilekonomexamen frén Uppsala universitet
Ovriga pagéende uppdrag: £ tillamplig.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):

Ej tillamplig.
Innehav: 316 B-aktier i MTG.

wl

Morten Mogensen

VD fér NENT Studios sedan 2018 (o0& MTG sedan 2005),

Fodd 1966

Utbik:ming: Examen i marknadsféring och affarsverksamhet
fréan Arhus Business School.

Ovriga padgéende uppdrag: Flera befattningar i bolag
inom NENT Group.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):

Ej tilémplig.

Innehav: 2 328 B-aktier i MTG.

Susan Gustafsson

SVP: Group General Counsel sedan 2018 (& MTG sedan
2015), Fodd 1973
Utbildning: Jur. kand. (LLM) fréin Lunds universitet och

Maastricht University, INSEAD Leading Innovation
Programme.

Ovriga pégéende uppdrag: Group General Counsel i MTG.
Flera befattningar i bolag inom NENT Group.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Flera
befattningar i bolag inom MTG-koncernen och NENT Group.

Innehav: 1856 B-aktier i MTG.
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Kaj af Kleen

SVP: Teknik- och Produktchef sedan 2018 (p& MTG sedan
2007), F6dd 1982

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi frén Luled
tekniska universitet och MBA frén University of Oxford.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Soundation AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Coinpunch AB.

Innehav: 1007 B-aktier i MTG.

Jennie Jacobs

SVP: HR-chef For koncernen och NENT Group UK sedan 2018
(o0& MTG sedan 2015), f6dd 1962

Utbildning: Examen frdn British Petroleum Management
Trainee Program.

Ovriga pégéende uppdrag: Styrelseledamot i Ashbridge
Associates Lta.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Ej tillamplig.
Innehav: 0.
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Kim Mikkelsen

SVP: Group Head of Sport sedan 2018 (p& MTG sedan 2016),
fodd 1972

Utbildningﬂ: Journalist, Danmarks medie- och journalist-
hogskola, Arhus.

Ovriga pagéende uppdrag: VD for TV3 Sportl A/S och TV3
Sport A/S.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):

Ej tilémplig.

Innehav: 1338 B-aktier i MTG.

Sahar Kupersmidt

SVP: Chef Fér Nordic DTH TV sedan 2018 (o& MTG sedan
2007), F6dd 1977

Utbildning: Studier i foretagsekonomi och redovisning vid
Mittuniversitetet och Linnéuniversitetet.

Ovriga pdgéende uppdrag: Radgivare pd stiftelsen Reach
for Change.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): SVP
och chef for Viasat Sverige.

Innehav: 578 B-aktier i MTG.
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Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Samtliga ledande befattningshavare kan kontaktas pd
Bolagets adress: Ringvaigen 52, 118 67, Stockholm.

Under de senaste fem dren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare varit féremal fFor ndgra ankla-
gelser eller sanktioner fran ndgon myndighet eller organisa-
tion som féretréder en viss yrkesgrupp och ér offentligratts-
ligt reglerad. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har under de senaste fem aren forsatts i
konkurs. Under de senaste fem dren har heller ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit
inblandad i ndgon konkurs eller likvidation i samband med
n&got bolag som de har representerat. Ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem d&ren domits for bedragerirelaterade brott. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem dren varit foremal For foreldggande om
naringsforbud. Det finns inga sarskilda éverenskommelser
mellan n&gra storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter i enlighet med vilka styrelseledamaoter eller
ledande befattningshavare har valts in i sin nuvarande
befattning. Styrelseledamaoterna ar inte berdttigade till
ndgra formaner nar de avgar frén styrelsen.

Det forekommer inga familjieband mellan ndgra styrelse-
ledamoéter eller ledande befattningshavare. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har ndgra
privata intressen som kan std i strid med Bolagets intressen.
Darutover har ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare ingatt ndgot avtal med Bolaget eller dess
dotterbolag som ger styrelseledamoten eller den ledande
befattningshavaren ratt till Formdner efter det att uppdra-
get avslutats, annat an vad som anges i detta Prospekt.

Revisorer

KPMG AB (Box 382, 101 27 Stockholm) har varit Bolagets revi-
sor sedan den 23 april 2018. Joakim Thilstedt har varit huvuad-
ansvarig revisor sedan den 23 april 2018. Joakim Thilstedt ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR, den svenska
branschorganisationen fér redovisningskonsulter, revisorer
och rédgivare.

De sammanslagna finansiella rapporterna for NENT Group
for rakenskapsdren 2018, 2017 och 2016, som ingdr i Prospek-
tet, har reviderats av KPMG AB.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom NENT Group

Bolagsstyrningen i NENT Group baseras pd aktiebolags-
lagen (2005:551), NENT Groups bolagsordning, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Keden”) och Nasdaq Stockholms regel-
verk For emittenter ("Regelverket’), liksom andra relevanta
lagar och regler. Koden bygger pd principen folj eller
forklara’, vilket innebdr att Bolaget inte vid varje tillfalle
maste folja varje regel i Koden, utan kan valja andra
I&sningar som beddms bdttre svara mot omsténdigheterna
i det enskilda fallet, fForutsatt att Bolaget dppet redovisar
varje sGdan avvikelse, beskriver den 1ésning som valts istallet
samt anger skalen for avvikelsen. NENT Group avser att
folja Koden utan avvikelser frén det att Bolagets aktier
noterats pd Nasdag Stockholm.

Bolagsstamma

Introduktion

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hogsta
beslutande organet i ett svenskt aktiebolag och det ér vid
bolagsstdmman som aktiedgarna utévar sin réstratt.
Arsstarmnman i NENT Group héils arligen fére juni manads
utgdang. Utdver drsstamman kan det, vid behov, kallas till
extra bolagsstdmma. Arsstamman i NENT Group kommer
att héllas den 22 maj 2019.

Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna i NENT Group beslut
i ett flertal frégor, ddribland faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets vinst eller Forlust,
beslut om ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och VD,
valberedningens sammansattning, val av styrelseledamoter
(inklusive styrelseordférande) och revisor, ersattning till
styrelseledamoter och revisor, riktlinjer For ersattning till VD
och évriga ledande befattningshavare samt I&dngsiktiga
incitamentsprogram. Vid bolagstdmman fattar aktie-
agarna i NENT Group ocksd beslut avseende andra
drenden som Ar viktiga For Bolaget, till exempel andringar
av bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstamma

Enligt NENT Groups bolagsordning ska kallelse till bolags-
stdmma ske genom offentliggérande i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd Bolagets webbplats (www.nentgroup.se).
Att kallelse till bolagsstdmma har skett ska publiceras i
Svenska Dagbladet. Nar aktierna i NENT Group har noterats
pd Nasdaq Stockholm kommer, infor varje bolagsstdmma,
ett pressmeddelande pd svenska och engelska att utfardas
innehdllande kallelsen i sin helhet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar reqistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar (I6rdagar inkluderade) fore
bolagsstdmman, och som senast det datum som anges i
kallelsen till bolagsstémman har meddelat Bolaget sin avsikt
att delta, har ratt att delta vid bolagsst&dmman och att résta
for det antal aktier aktiedgaren innehar. Aktiedgare vars
aktier ar férvaltarreqgistrerade hos en bank eller annan
forvaltare maste, utdver att informera Bolaget, begdra att
deras aktier tillFalligt reqgistreras i eget namn i den av Euro-
clear férda aktieboken fFor att édga ratt att delta vid bolags-
stdmman. Aktieagare bér informera sina forvaltare hdromii
god tid fére avstdmningsdagen.

Aktiedgare Far narvara vid NENT Groups bolagsstammor
personligen eller genom ombud och far aven Atfoljas av
hogst tvd bitraden.

Initiativ frén aktiedgare

En aktieagare i Bolaget som énskar f& ett drende behand-
lat vid bolagsstdmma mdste skriftligen begdara detta hos
styrelsen. Begdaran madste ha inkommit till Bolaget minst sju
veckor innan bolagsstamman, s& att drendet kan upptas i
kallelsen.

Valberedning

Den extra bolagsstamman som holls den 5 mars 2019
beslutade att utse en valberedning infor arsstamman 2019
bestdende av representanter for tre av MTG:s storsta aktie-
agare; Nordea Fonder, Swedbank Robur och Lannebo
Fonder.

Valberedningen kommer bland annat att ldgga fram
forslag till instruktioner for valberedningen infér Arsstam-
man 2020 for godkannande pd arsstamman 2019,

Styrelsen

Sammansattning och oberoende

Enligt NENT Groups bolagsordning ska styrelsen besté av
minst tre och hdgst nio ledamaoéter som valjs av bolags-
st&émman fér en mandatperiod som strécker sig fram till
narmast fFoljande arsstdmma. Styrelsen bestdr For narva-
rande av sex ledamoter, varav tre valdes vid extra bolags-
stémma den 15 juni 2018 och de évriga tre ledamoéterna
valdes vid extra bolagsstémma den 11 september 2018.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
moter som valts av bolagsstdmman vara oberoende i
forhallande till NENT Group och dess ledning. For att
beddma huruvida en styrelseledamot ér oberoende gors
en generell évergripande beddémning av alla faktorer som
skulle kunna ge skal att ifrdgasatta styrelseledamotens
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oberoende i férhdllande till Bolaget och ledningen. Koden
kraver vidare att minst tvé av styrelseledamadterna som ar
oberoende i férhdllande till NENT Group och bolagsled-
ningen aven ar oberoende i férhdllande till Bolagets storre
aktieagare. Vid bedémningen av sddant oberoende maste
omfattningen av styrelseledamotens direkta eller indirekta
relation till Bolagets stérre aktiedgare beaktas. Enligt Koden
ska storre aktiedgare Forstds som aktiedgare som direkt
eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna
eller résterna i Bolaget.

Bedémningen av styrelseledamaoternas oberoende i forhal-
lande till NENT Group och dess ledning samt storre aktie-
dagare presenteras under rubriken “Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer” i avsnittet “Styrelsen’. Samtliga
styrelseledamater ar oberoende i forhdllande till Bolaget
och dess ledning, och samtliga styrelseledaméter ar dven
oberoende i férhdllande till Bolagets storre aktiedigare”
Detta innebar att NENT Groups styrelse uppfyller Kodens
krav p& oberoende.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolags-
stmman och har det évergripande ansvaret fér

NENT Groups organisation och fFérvaltningen av Bolagets
angeldgenheter. Styrelsens arbetsuppgifter regleras fram-
for allt i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och
Koden. Darutéver regleras styrelsens arbete av en faststalld
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning, som har antagits
av styrelsen och revideras arligen, reglerar arbetsférdel-
ningen och ansvaret inom styrelsen. Styrelsen har dven
antagit instruktioner Fér styrelsens utskott och en instruktion
for NENT Groups VD.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter innefattar att: (i) uppratta
mal och den évergripande strategin for Bolaget, (i) tillsatta,
utvardera och vid behov entlediga VD, (i) besluta om lémp-
ligariktlinjer For Bolagets agerande i samhallet, med mdalet
att sdkerstalla Bolagets formaga att skapa varde pd 1dng
sikt, (iv) sakerstalla att det finns ett IGmpligt system for
uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som ar forknippade med verksamheten, (v) sakerstalla
att det finns en tillfredsstallande process for att kontrollera
att Bolaget foljer de lagar och regler som ar relevanta for
Bolagets verksamhet, liksom att interna riktlinjer Foljs, (vi)
sakerstalla att Bolagets externa kommunikation k&nneteck-
nas av éppenhet och ar korrekt, tillForlitlig och relevant, och
(vii) godkénna eventuella uppdrag av stérre omfattning
som VD har utanfér Bolaget.

Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen respektive Koden ska styrelsen utse
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Bolaget har
inrattat ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett
oberoendeutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolags-
lagen fFér en ledamot i revisionsutskottet inte vara anstdlld
av Bolaget och minst en av ledamaéterna i utskottet som ar
oberoende i forhdllande till Bolaget, dess ledning och de
stérre aktiedgarna ska inneha kompetens och erfarenhet
inom redovisning eller revision. Revisionsutskottet ska besté
av minst tre ledaméter, varav majoriteten ska vara obero-
ende i forhdllande till Bolaget och dess ledning. Det nuva-
rande revisionsutskottet bestdr av foljande tre ledamoter:
Simon Duffy (ordférande i revisionsutskottet), Anders Borg
och Kristina Schauman, varav samtliga ér oberoende i
forndallande till Bolaget och dess ledning.

Det ar revisionsutskottets ansvar att: (i) évervaka Bolagets
finansiella rapportering och ge rekommendationer och
forslag i syfte att sakerstalla rapporteringens tillForlitighet, (i)
Svervaka effektiviteten betraffande Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, (iii) hélla sig informerat om
granskningen av Arsredovisningen och koncernredovisningen,
liksom om resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskon-
troller, (iv) informera styrelsen om resultatet av granskningen
och pad vilket satt granskningen bidragit till den ekonomiska
rapporteringens tillforlitlighet, liksomn om den funktion som
revisionsutskottet har, (v) granska och 6vervaka den externa
revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet och darvid sérskilt
uppmarksamma om revisorn tilhandahdller andra tjéanster
an revisionstjanster, (vi) bitrdda Bolagets valberedning vid
upprattandet av férslag till beslut om val av revisor vid
Arsstémma i Bolaget, (vii) dvervaka och styra Bolagets
regelefterlevnad, (viii) granska och ge rekommendationer
betraffande Koncernens kapitalstruktur, finansiella strategi
och utdelningspolicy (liksom forslag till utdelning), (ix) granska
och diskutera kvartalsrapporter och ge rekommendation till
styrelsen, samt (x) bitradda ersattningsutskottet med att se
over justeringar av finansiella nyckeltal i Forhallande till
program for ersattningar.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt den
instruktion for ersattningsutskottet som antagits av styrelsen
ska ersattningsutskottet bestd av minst tre ledamaéter, varvid
samtliga ska vara oberoende i forhdllande till Bolaget och
dess ledning. Styrelsen ska bland ersattningsutskottets
ledamoter utse en ordférande for ersattningsutskottet.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande For ersattnings-
utskottet. Ovriga ledaméter i utskottet méste vara obero-
ende i forhdllande till Bolaget och dess ledning. Det nuva-
rande ersattningsutskottet bestdr av foljande tre ledamo-
ter: Natalie Tydeman (ordférande for ersattningsutskottet),
David Chance och Henrik Clausen, som samtliga ar obero-
ende i forhdllande till Bolaget och dess ledning.

Det ar ersattningsutskottets ansvar att: (i) bereda styrelsens
beslut i frgor rérande ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstaliningsvillkor fér de ledande befattnings-

1) Baserat pd antagandet att utdelningen av Bolagets aktier har genomforts med avstémningsdag den 31 januari 2019.
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havarna, (i) Ibpande évervaka och utvardera planer och
planer som har slutforts under dret i frdga om rérliga
ersattningar till ledningen, (i) &vervaka och utvérdera
tildmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som &rsstémman ska besluta om, liksom
aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsniver inom
Koncernen. Vidare ska ersattningsutskottet: (i) granska och ta
fram riktlinjer For ersattningar till ledande befattnings-
havare, (i) granska, utveckla och ta fram detaljerade villkor
for Bolagets Idngsiktiga incitamentsprogram och (i) granska
VD:s och évriga ledande befattningshavares anstalinings-
villkor och erséttningar.

Oberoendeutskott

Styrelsen har identifierat en ékad risk fFOr intressekonflikter i
relation till MTG eftersom ett antal ledamater i Bolagets
styrelse aven ar ledamoéter i styrelsen for MTG. For att
begransa risken For sddana intressekonflikter och kvorum-
problem, har styrelsen inrattat ett oberoendeutskott som
ska hantera situationer dar en intressekonflikt skulle kunna
uppstd mellan NENT Group och MTG.

Oberoendeutskottet ska bestd av de av Bolagets styrelse-
ledamoter som inte sitter i styrelsen fFor MTG, och en av
dessa ska vara ordférande. Per dagen fér detta Prospekt
bestdr oberoendeutskottet av Anders Borg, Henrik Clausen
och Kristina Schauman.

Oberoendeutskottet ska fér Bolagets rakning () forhandia
alla mellanhavanden mellan NENT Group och MTG (inklusive
dess narstéende bolag), och (i) Fatta slutgiltiga beslut
betraffande mellanhavanden eller dverenskommmelser
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mellan NENT Group och MTG (inklusive dess narstdende
bolaqg), inklusive ing&ende av avtal.

Ersattning till styrelsen

Vid Bolagets extra bolagsstémma den 11 september 2018
beslutades att styrelsen, For perioden fram till &rsstamman
2019, ska erhdlla ersattning enligt foljande: 1450 000 kronor till
styrelsens ordférande (David Chance) For hans arbete frén
och med den 1juli 2018, 500 000 kronor till vardera av Natalie
Tydeman och Simon Duffy fér deras arbete frén och med
den 1juli 2018 och 500 000 kronor till vardera av Anders Borg,
Henrik Clausen och Kristina Schauman fér deras arbete frén
och med den 11 september 2018. Vidare beslutades att
arvode for utskottsarbete ska utgd med 235 000 kronor till
ordféranden for revisionsutskottet och med 130 000 kronor
till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet och med
105 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och

52 500 kronor till var och en av ledamaéterna i ersattnings-
utskottet.

Ersattning till koncernledningen

De ledande befattningshavare som, innan de anslét sig till
NENT Group, var en del av MTG:s koncernledning ersattes i
enlighet med de riktlinjer som godkants av MTG:s &rsstam-
mor 2016—-2018.

Riktlinjer For ersattning till koncernledning anpassade till
NENT Groups verksamhet komnmer att presenteras for
godkdnnande vid arsstdmman 2019.

Tabellen nedan visar ersattning och andra nuvarande
arliga formaner i NENT Group.

Rérlig Ovriga Pensions-
(Mkr) Grundién ersdttning férmaner kostnader Totalt
Anders Jensen, VD och koncernchef 7200 7200 55 720 15175
Ovriga ledande befattningshavare
(14 personer) 37258 28736 3366 2850 72210
Totalt 44 458 35936 3421 3570 87385

VD i NENT Group har ratt till en engé@ngsbonus motsva-
rande sex ganger sin fasta manadsion om Bolagets aktier
har delats ut och noterats p& Nasdag Stockholm senast den
31december 2019. Vidare ar andra ledande befattnings-
havare berattigade till en engéngsbonus som motsvarar
antingen tre eller sex génger den fasta manadslénen om
Bolagets aktier har delats ut och noterats p& Nasdaqg
Stockholm senast den 31 december 2019, Eventuell bonus ska
betalas i juni och september 2019. Bonusen ar bland annat
villkorad av att arbetstagaren inte har sagt upp sin anstall-
ning hos NENT Group fére utbetalningsdagen. Den totala
kostnaden For bonusarna berdknas uppgd till cirka 20 miljo-
ner kronor.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig for att NENT Group pd daglig basis leds och
utvecklos i enlighet med tillédmpliga regler och gdllande
lagstiftning, inklusive Regelverket, Koden och de riktlinjer,
instruktioner och strategier som antas av styrelsen. VD ska
tillse att styrelsen Far objektiv och relevant information i den
utstrackning som krdvs for att kunna fatta véal underbyggda
beslut. Dessutom ska VD tillse att Bolagets mal, policyer och
planer féljs och, om s kravs, rddge styrelsen att uppdatera
eller se dver Bolagets mal, policyer och planer.

VD leder arbetet i koncernledningen, som Aar ansvarig for
den évergripande affdrsutvecklingen. Utéver VD bestar
koncernledningen av 15 andra medlemmar.
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Uppsagningstid och avgangsvederiag

VD har en émsesidig uppsagningstid om ett ar. Enligt avtalet
utgdr inget avgdngsvederlag. Mellan Bolaget och évriga
ledande befattningshavare tillédmpas normalt en upps&g-
ningstid om sex till tolv ménader om uppsagning sker frén
Bolagets sida. Ledande befattningshavare har harvid en
motsvarande uppsagningstid om sex till tolv mdnader.
Normalt forvéantas den ledande befattningshavaren vara
tillgénglig for Bolaget under uppsagningstiden. Fyra av de
ledande befattningshavarna ar berdttigade till avgdngs-
vederlag, motsvarande sex manadsléner, om uppsagning
sker frén Bolagets sida.

Intern kontroll

Processerna for intern kontroll, riskoeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt évervakning
avseende finansiell rapportering ar utformade i syfte att
sakerstalla tillForlitlig dvergripande finansiell rapportering
och extern finansiell rapportering i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder, tilldmpliga lagar och regler
och andra krav for bolag noterade pd Nasdag Stockholm.
Denna process involverar styrelsen, ledningen och annan
personal.

Kontrolimiljé

Styrelsen har tagit fram ett antal styrdokument och arbets-
processer for att reglera roller och ansvarsférdelning
mellan VD och styrelseutskotten. Styrelsen har éven tagit
fram ett antal grundiédggande riktlinjer, som &r viktiga fér
dess arbete med interna kontrollaktiviteter. Detta omfattar
6vervakning av prestationer mot stallda mal och tidigare ér.
Revisionsutskottet bistdr styrelsen med évervakningen av
diverse frAgor s& som évervakning av internrevision och
upprdttande av Koncernens redovisningsprinciper. Ansvaret
for bibehdllandet av en effektiv kontrollmiljé och intern
kontroll 6ver finansiell rapportering har delegerats till VD.
Andra chefer pd olika nivéer har tilldelats respektive
ansvarsomréden. Ledningen rapporterar I6pande till styrel-
senienlighet med faststallda rutiner samt i tilldgg till revi-
sionsutskottets rapporter. Faststallda ansvarsomréden,
instruktioner, riktlinjer, manualer och policyer utgér, tillsam-
mans med lagar och regler, kontrolimiljon. Samtliga
anstallda bdr ett ansvar for att dessa riktlinjer efterlevs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har tagit fram och implementerat en modell for
beddmning och hantering av risker i alla delar av organisa-
tionen. Denna modell ar fastslagen genom en riskhante-
ringspolicy som har antagits av styrelsen. Dessa risker gran-
skas regelbundet av styrelsen och av revisionsutskottet och
inkluderar séval renommémassiga, kommersiella och
operationella risker. Processen inbegriper samtliga Koncern-
bolag, segment och affdrsenheter. Den évergripande
samordningen hanteras centralt av Koncernens risknante-
ringsfunktion. Darutéver har Koncernen inréttat ett utskott
for Governance, Risk and Compliance (riskutskott)
bestdende av Group General Counsel, CFO/Head of
Strateqgy, Head of Communication, Head of IT, Head of Risk &
Security, Group Compliance Officer, Head of Group HR,
Group Chief Tech & Product Officer, Head of Risk & Resilience
samt representanter frdn sjalva affdarsverksamheten (CEO
NENT Group Sweden, CEO NENT Group Denmark, Head of
Viaplay & Viafree samt CFO NENT Studios). Riskutskottet ser
over riskhanteringsdtgarder inom Koncernen och tillhanda-
hdller grunden for beslutsfattande betraffande riskhante-
ring. Riskutskottet samnmantrader vid omkring sex tillfallen
drligen och lyfter eventuella fragor till NENT Groups revi-
sionskommitté eller styrelse om s& kréaver. Riskhantering och
krav for fForebyggande Atgarder ar bestamda s& att de ndr
en balans gentemot den éverenskomna riskbendgenheten.
Riskomrédena som omfattas av riskmodellen ér regelefter-
levnad, informations- och [T-sékerhet, kommersiella risker
och marknadsrisker samt politiska och ekonomiska risker,
anstalida, skydd for underhdliningsinnehdllet och sékerhets-
atgarder, sdsom for verksamhetens motsténdskraft. De olika
verksamhetscheferna for Koncernbolagen, segmenten och
affarsomrddena hanterar riskerna i deras respektive miljo.
De dagliga aktiviteterna i Forhdllande till risknantering inklu-
derar implementering av forebyggande atgdrder och
utveckling av Iampliga kontroll&tgarder. Centrala koncern-
funktioner tillhandahdller support till de respektive Koncern-
bolagens verksamhetschefer i denna process.

Information och kommunikation

Riktlinjer For Bolagets finansiella rapportering uppdateras
och kommuniceras I6pande till relevanta anstallda. Det finns
bdde formella och informella kanaler till ledningen och
styrelsen for information fréin anstallda som bedéms vara
viktig. Riktlinjer For extern kommunikation sékerstaller att
Bolaget tilldmpar hogsta standard néar det kommer till att
férse marknaden med korrekt information.
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Uppfdljning

Styrelsen utvarderar regelbundet information frén
ledningen och revisionsutskottet. Styrelsen far lbpande
uppdateringar rérande Koncernens utveckling mellan
motena. Koncernens finansiella stalining, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemaote. Revisionsut-
skottet granskar kvartalsrapporterna fére offentliggdérande.
Revisionsutskottet ansvarar ocksd for att fFolja upp interna
kontrollaktiviteter. Detta arbete inbegriper att tillse att
Atgdrder vidtas for att hantera eventuella felaktigheter
samt Folja upp Forslag till dtgarder som uppstdr genom
interna och externa revisioner. Bolaget har en oberoende
internrevisionsfunktion med ansvar fér utvardering av risk-
hantering och interna kontrollaktiviteter. Detta arbete inbe-
griper granskning av tillémpningen av fastslagna rutiner och
riktlinjer. Internrevisionsfunktionen planerar sitt arbete i
samarbete med revisionsutskottet och rapporterar resulta-
tet av sina granskningar till revisionsutskottet. De externa
revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid varje ordi-
narie mote i utskottet.
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Aktien, aktiekapital och

agarférhallanden

Aktieinformation

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara
lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor, fFordelat
& minst 50 000 000 och hogst 200 000 000 aktier” Per
dagen for detta Prospekt uppgdr Bolagets registrerade
aktiekapital till 500 000 kronor férdelat pd 500 000 B-aktier?
Varje aktie har ett kvotvarde om 1krona.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt och
ar denominerade i svenska kronor. Alla aktier ar till fullo
betalda och fritt dverldtbara. Aktierna ar inte foremal for
erbjudande som Idmnats till Féljd av budplikt, inldsenratt
eller lésningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande
har lédmnats avseende Bolagets aktier under innevarande
eller Féregéende rakenskapsar.

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Registret Fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev har utfardats For Bolagets aktier. ISIN-koden for
NENT Groups aktier ar SE0012324226 fér A-aktierna och
SEQQ12116390 for B-aktierna.

Vissa rattigheter fFérknippade med aktierna
Rostratt

Varje A-aktie i NENT Group berdttigar innehavaren till tio
(10) roster och varje B-aktie i NENT Group berdttigar inne-
havaren till en (1) rést vid bolagsstémma i Bolaget. Vid
bolagsstdmma har varje aktiedgare ratt att résta for det
totala antalet aktier som denne innehar utan ndgra
begrdnsningar i rostratten.

Féretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att emittera nya A-aktier och B-aktier, mot
annan betalning an apportegendom, ska dgare av A-aktier
och B-aktier aga Foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i Forhallande till det antal aktier innehava-
ren forut dger (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primdr foretrédesratt ska
erbjudas samtliga Bolagets aktieagare till teckning
(subsidiar Foretradesratt). Om inte pd sddant satt erbjudna
aktier racker fér den teckning som sker med subsidiér
foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut ager ochiden maén
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att emittera A-aktier eller B-aktier, mot
annan betalning én apportegendom, ska samtliga aktie-
Aagare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i Forhdllande till det
antal aktier de forut éger.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska
&ga motsvarande tillédmpning vid emission av tecknings-
optioner och konvertibler och ska inte innebdra ndgon
inskrénkning i mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier ska nya A-aktier och B-aktier emit-
teras av respektive aktieslag i fForhallande till det antal aktier
av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts, ska inte innebdra ndgon
inskrénkning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Ratt till utdelning och éverskott vid likvidation
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gdngar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear
forda aktieboken pd av bolagsstdmman beslutad avstém-
ningsdag ar berattigade att erndlla utdelning. Utdelningen
utbetalas normait till aktieigarna genom Euroclear som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan aven ske i
annat vederlag éan kontanter (sakutdelning). Om en aktie-
Aagare inte kan nds genom Euroclear, kvarstdr aktiedgarens
fordran pd& Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
s&dan fordran ar fForemal For en tiodrrig preskriptionstid.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Med
forbendll Fér de begransningar som banker eller clearing-
system infért i relevanta jurisdiktioner finns det inga
begransningar i ratten till utdelning Fér aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Aktiedigare som ar begrdnsat skattskyldiga
i Sverige ar dock normalt fForemal For svensk kupongskatt. Se
aven avsnittet * Vissa skattefrégor’.

1) Denna bolagsordning, med nya granser for antal aktier, antogs vid extra bolagsstédmma den 5 mars 2019. Vid tidpunkten for avgivande av Prospektet var

denna bolagsordning dnnu ej registrerad hos Bolagsverket.

2) Den 5 mars 2019 holl NENT Group en extra bolagsstédmma som beslutade om en uppdelning av Bolagets aktier s& att antalet A-aktier respektive B-aktier i
NENT Group pé& avstédmningsdagen for utdelningen kommer att uppgd till samma antal A-aktier respektive B-aktier som i MTG. Efter registrering av beslutet
hos Bolagsverket kommer det totala antalet aktier i NENT Group att uppgd till 67 342 244 aktier fordelat pd 66 796 582 B-aktier och 545 662 A-aktier.
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Omvandling av A-aktier till B-aktier

Enligt NENT Groups bolagsordning ska innehavare av aktier
av serie A dga ratt att pdfordra att sédan aktie ska
omvandias till aktie av serie B i enlighet med det foljande.

Agare till A-aktier aiger under januari och juli méanad varje
ar ("Omvandlingsperioderna’), ratt att pafordra att hela
eller del av innehavet av A-aktier omvandlas till B-aktier.
Begdran om omvandling ska géras skriftligen och ha inkom-
mit till Bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell
Omvandlingsperiod. Darvid ska anges (i) det antal aktier
A-aktier som 6nskas omvandlade eller (i) den andel av det

Aktiekapitalets utveckling

Aktien, aktiekapital och agarférhéllanden >

totala antalet réster i Bolaget som aktiedgaren énskar att
inneha efter att omvandling skett av samtliga A-aktier som
anmalts fFor omvandling under aktuell Omvandlingsperiod.
Vid anmalan enligt (i) ovan ska aktieGgaren dven ange sitt
totala innehav av A-aktier och B-aktier vid tidpunkten for
begdran.

Styrelsen ska efter utgdngen av varje Omvandlingsperiod
behandla frdgan om omvandling. Styrelsen ska darefter
genast anmdala omvandling for registrering hos Bolags-
verket. Omvandlingen ar verkstalld nar reqistrering skett och
omvandlingen antecknats i avst&mningsregistret.

Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades (det vill sadga den 31 augusti 2017).

. Férandringi Andring av Totalt Totalt
Ar Héndelse antalet aktier aktiekapitalet antal aktier aktiekapital (kr) Kvotvarde (kr)
2017 Nybildning - - 500 00aQ 500000 1

1) Den 5 mars 2019 holl NENT Group en extra bolagsstdmma som beslutade om en uppdelning av Bolagets aktier s& att antalet A-aktier respektive B-aktier i NENT Group pd&
avstamningsdagen for utdelningen kommer att uppgd till samma antal A-aktier respektive B-aktier som i MTG. Efter registrering av beslutet hos Bolagsverket kommer det totala
antalet aktier iNENT Group att uppgd till 67 342 244 aktier fordelat pd 66 796 582 B-aktier och 545 662 A-aktier.

Agarstruktur

Per dagen for detta Prospekt ar NENT Group ett helagt
dotterbolag till MTG. Tabellen nedan visar NENT Groups
Agarstruktur, baserat pd antagandet att aktierna i

NENT Group hade delats ut med 31 januari 2019 som
avstamningsdag.” NENT Groups agarstruktur kommer till en

bérjan att vara samma som MTG:s dgarstruktur. Den storsta
aktieagaren var Nordea Fonder, med ett innehav om cirka
9.5 procent av det totala aktiekapitalet och 9.0 procent av
det totala antalet roster i NENT Group. | Sverige éar den
l&gsta gransen for flaggning fem procent av det totala
antalet aktier eller roster i Bolaget.

Antal Antal Totalt Aktie- Réstratts-
Aktieagare A-aktier B-aktier antal aktier kapital (%) andelar (%)
Nordea Fonder 6441742 6441742 9.52% 896%
Capital Group 6402 517 6 402 517 9.37% 891%
Swedbank Robur Fonder 5 611693 5 611693 8,30% 781%
Marathon Asset Management 319971 319971 473% 4,45%
TimesSquare Capital Management 2542067 2542 067 3.72% 3.54%
Lannebo Fonder 2468 414 2 468 414 3,65% 3.43%
LivForsakringsbolaget Skandia 155 832 201519 2167 351 317% 492%
Handelsbanken Fonder 2135000 2135000 316% 297%
Ohman Fonder 2 059 050 2 059 050 3.04% 2.86%
Vanguard 1745 899 1745 899 2.58% 2.43%
Skandia Fonder 1066 416 1066 416 1.58% 1.48%
Lansforsakringar Fonder 1057 658 1057 658 1.56% 147%
Norges Bank 970 308 970 308 143% 1.35%
Lansdowne Partners 991799 991799 1.47% 1.38%
BlackRock 779 840 779 840 115% 108%
Totalt 15 stérsta aktiedgare 155 832 39 483 633 39 639 465 58,43% 5704%
Ovriga aktieagare 389830 26 957 829 27 347 659 41,57% 4296%
Totalt utestdende aktier 545 662 66 441462 66987124 100% 100%

Kalla: Modular Finance den 31 januari 2019 samt Iépande uppdateringar direkt frén aktiedgare

1) Per samma datum innehade MTG egna aktier. SGdana aktier kommer inte att berdttiga till ndgra aktier i NENT Group i utdelningen.
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< Aktien, aktiekapital och agarférhallanden

Aktierelaterade incitamentsprogram

NENT Group har fér nérvarande inga aktierelaterade inci-
tamentsprogram. Styrelsen i NENT Group hdéller pd att utar-
beta ett aktierelaterat I&Gngsiktigt incitamentsprogram riktat
till vissa ledande befattningshavare, inklusive VD och vissa
andra nyckelpersoner (‘Planen’), och kommer att foresld att
NENT Groups arsstémma 2019 godkanner Planen. Planen
innebar i korthet att deltagarna i Planen kommer att tillde-
las ett visst antal aktier i NENT Group baserat p& NENT
Groups finansiella utveckling under en ettérsperiod matt pd
basis av vissa prestationsvillkor. Intjdnandet av aktierna i
NENT Group ar sedan féremal for en intjgnandeperiod om
tvé &r samt att deltagaren (med vissa undantaqg) ar anstalld
i NENT Group under hela intjanandeperioden. Fér VD och
6vriga ledande befattningshavare kréver intjGnandet dven
att de ager egna aktier i NENT Group motsvarande ett
faststallt varde, vilket ska byggas upp under en viss tid och
motsvara en viss procent av deltagarens nettoldén. De
narmare detaljerna avseende Planen kommer att inklude-
ras i kallelsen till NENT Groups drsstémma 2019.

Teckningsoptioner och konvertibler

Per dagen for detta Prospekt har NENT Group inte ndgra
utest&ende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
finansiella instrument som, om de utnyttjas, kan medféra en
utspadningseffekt For Bolagets aktieagare.

Avtal mellan nuvarande aktiedgare

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra éverenskommelser eller liknande mellan
Bolagets aktieagare som syftar till att utdva gemensamt
inflytande éver Bolaget. Vidare kdnner Bolagets styrelse inte
till nédgra andra avtal eller liknande som skulle kunna ledai till
att kontrollen éver Bolaget férandras.

Utdelning och utdelningspolicy

NENT Groups utdelningspolicy ar att &rligen dela ut mellan
30 och 50 procent av det justerade nettoresultatet. NENT
Groups avsedda féreslagna Arliga kontantutdelning For
2018 offentliggjordes i samband med MTG:s deldrsrapport
for det Fiarde kvartalet 2018. Styrelsen i NENT Group foreslér
en utdelning om 6,50 kronor per aktie, motsvarande

33 procent av det justerade nettoresultatet For 2018 (dvs.
totalt 435 Mkr). Utdelningen ar villkorad av att NENT Groups
Arsstdmma som kommer att héllas den 22 maj 2019 réstar
for Forslaget. NENT Groups resultat For rakenskapsaret 2018
inkluderar inte samtliga rérelsekostnader férknippade med
att vara ett separat och noterat bolag varfér den fére-
slagna utdelningen ligger i det Idgre spannet av intervallet.
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Legala fragor och évrig information

Allman bolagsinformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolags-
lagen. Nordic Entertainment Group AB (org. nr. 559124-6847)
ar ett publikt aktiebolag som bildades i Sverige den

31 augusti 2017 och registrerades vid Bolagsverket den

8 september 2017. Bolagets nuvarande féretagsnamn,
(tillika handelsbeteckning), Nordic Entertainment Group AB,
registrerades den 23 april 2018. Bolaget har sitt sate i Stock-
holm, Sverige. Telefonnumret till Bolagets huvudkontor ar
08-562 023 00.

Koncernstruktur

Koncernen bestod av 108 direkt och indirekt dgda dotter-
bolag per den 31 december 2018, dar Nordic Entertain-
ment Group AB blir moderbolag. Darutéver bestod
Koncernen per sasnma datum av sammanlagt 11 intresse-
bolag eller joint ventures.

| tabellen nedan visas information om NENT Groups mest
vasentliga direkt och indirekt égda dotterbolag.

Dotterbolag Land Aktier och réster (%)
Nordic Entertainment Group TV A/S Danmark 100
Viasat A/S Danmark 100
Viasat Film A/S Danmark 100
TV3 Sportl A/S Danmark 100
TV3 Sport A/S Danmark 100
Strix Television AB Sverige 100
Nordic Entertainment Group Radio AB Sverige 100
Kilohertz AB Sverige 100
Nordic Entertainment Group Sweden AB Sverige 100
Viaplay AB Sverige 100
Nordic Entertainment Group Technology AB Sverige 100
Nordic Entertainment Group Sport AB Sverige 100
Nordic Entertainment Group TV AB Sverige 100
Strix Televisjon AS Norge 100
Nordic Entertainment Group TV AS Norge 100
Viasat AS Norge 100
Monster Entertainment AS Norge 100
Monster Scripted AS Norge 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100
Oy Viasat Finland Ab Finland 100
Moskito Television Oy Finland 100
Strix Television BV Nederlanderna 100
Nordic Entertainment Group UK Ltd Storbritannien 100
Digital Rights Group Ltd Storbritannien 100

Separationen fran MTG

Bakgrund

Fore utdelningen av NENT Group har dess huvudsakliga
verksamheter separerats fré&n évriga verksamheter som
bedrivs inom MTG-koncernen. Utgdngspunkten for uppdel-
ningen har varit att MTG ska ansvara fér dess nuvarande
digitala underhdliningsverksamheter med hog tillvéxt och
fokus pd tvd vertikaler — esport och onlinespel, samt ett
antal évriga innehav (Zoomin.tv, Engage Digital Partners,
World Boxing Super Series, Nova Broadcasting Group samt
en riskkapitalfond) ("MTG-verksamheten’) och NENT Group
ska ansvara for verksamheterna Nordic Entertainment,
Studios och Splay One ("NENT Group-verksamheten’) samt

de dterstdende verksamheterna som bedrivs och har
bedrivits av MTG-koncernen. | syfte att bilda en separat
legal enhet och reglera relationen mellan NENT Group och
MTG efter utdelningen har NENT Group och MTG ingdtt ett
separationsavtal med ett antal underavtal ("Separations-
avtalet”).

Beslutet att separera NENT Group frdn MTG genom en
utdelning till aktiedgarna i MTG fattades vid MTG:s extra
bolagsstdmma den 7 februari 2019. Fér mer information om
utdelningen av NENT Group hanvisas till avsnittet “Informa-
tion om utdelningen av NENT Group'
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< Legalafragor och évrig information

Separationsavtalet

| Separationsavtalet regleras primart (i) Gverforing av till-
gdngar och skulder som ror NENT Group-verksamheten till
NENT Group, (i) omstruktureringstransaktioner i syfte att
separera NENT Group-verksamheten frdn MTG-verksamhe-
ten, (iii) Gverforing av immateriella rattigheter och (iv) fordel-
ning av forpliktelser mellan NENT Group och MTG avseende
tidigare, nuvarande och framtida verksamheter i NENT

Group respektive MTG.

Av Separationsavtalet framgdr att MTG som huvudregel
kommer att hélla NENT Group skadeslost gentemot krav
och dtaganden som hanfér sig till MTG-verksamheten och
pd& motsvarande satt kommmer NENT Group att hélla MTG
skadeslost gentemot krav och dtaganden som hanfor sig till
NENT Group-verksamheten.

Mot bakgrund av det ovanstdende har det specifikt dver-
enskommits att potentiellt ansvar enligt vissa avyttringar av
verksamheter som har gjorts av MTG tidigare, inklusive verk-
sambheter i Tjeckien, Ungern, Ryssland (direkt och indirekt
genom ett amerikanskt bolag) Ukraina, de baltiska Iénderna,
Frankrike samt Ghana, Tanzania och Nigeria ska vara NENT
Group:s ansvar. Ansvar enligt MTG:s avtal att avyttra de
bulgariska tilgdngarna (Nova Broadcasting Group) kommer
att kvarsté hos MTG.

Separationsavtalet innehdller ocksd bestdmmelser om tids-
begransade tjansteavtal enligt vika NENT Group kommer
att tilhandahalla sarskilda redovisnings- och fakturerings-
tjanster till MTG For en begransad tid.

Vidare kommer NENT Group att assistera MTG med att
overfora innehdlis- och IP-avtal i anledning av historiska
M&A-transaktioner.

Avtal inom ramen Fér den |6pande
verksamheten

Allmant

Inom ramen fér den 1bpande affarsverksamheten har
bolag inom NENT Group ingdtt avtal avseende bland annat
licenser for distribution av TV-kanaler, sportavtal och andra
forvarv av programinnehdlll, studio- och produktionsavtal
(dvs. avtal om finansiering, produktion och leverans av
manusbaserade och icke-manusbaserade TV-program),
avtal om annonsforsaljning och teknikavtal. Dessa avtals-
typer beskrivs nedan i allméanna termer. Bolaget anser
emellertid inte att det finns ndgot enskilt avtal av vasentlig
betydelse fFor NENT Groups verksamhet som helhet, utéver
vad som anges i “Legala fradgor och kompletterande infor-
mation — Vésentliga avtal'.

Distributionsavtal

NENT Group har ingditt flera distributionsavtal med bland
annat Telia och Telenor avseende distribution av TV-kanaler.
| vissa fFall @ger och driver motparterna ndtverk som kan
anvandas for linjar TV-distribution till anslutna kunder som
anvander IP-teknik For bredband och/eller kabel-TV-teknik

eller marksand digital-TV (digital terrestrial television, DTT).
NENT Groups och externa parters linjara TV-innehall distri-
bueras annars via satellit (direct to home, DTH). Enligt dessa
avtal fungerar NENT Group som distrioutér och operatér
for TV-kanaler. Distrioutionsavtalen ingds i allméanhet For en
l&ngre tidsperiod.

Extern kanaldistribution

NENT Group har ingdtt flera avtal om kanallicens, tex. med
Wailt Disney och Fox Networks Group. Licensavtalen, som
vanligen ingds For en langre tidsperiod, innefattar rattig-
heter for Koncernen att distribuera vissa TV-kanaler inom
specifika territorier. | avtalen regleras licensavgift och hur
licensierat material f&r distribueras. Enligt avtalen ar

NENT Group forpliktat att marknadsfora tillgangligheten for
de licensierade kanalerna och uppratthdlla en hég stan-
dard pd marknadsféringsinsatserna. Licensavtalen inne-
héller i regel klausuler om ansvarsbegransning for indirekta
skador och klausuler avseende agarférandringar.

Férvarv av programinnehall

Flera bolag inom NENT Group, sésom dotterbolaget Nordic
Entertainment Group UK Ltd ("NENT UK"), ingdr inom ramen
for den lbpande verksamheten avtal avseende férvarv av
rattigheter tillinnehdll och format, i syfte att producera och/
eller sélja dessa internationellt till andra mediaféretag.
NENT Group konkurrerar om de béasta innehdlls- och
formatrattigheterna, liksom om avtalen med program-
féretag och streamingleverantérer.

Sportavtal

Vid sidan av férvarv av programinnehdll har NENT Group
ingdtt flera avtal om mediardattigheter (inklusive tex. sand-
ningsrattigheter och on demanda) avseende olika sportrat-
tigheter, tex. fotbollisturneringar (Premier League, Champi-
ons League och Euro 2020), tennisturneringar (ATP World
Tour), NHL, NFL, Formel 1 och UFC. Genom dessa avtal har
Bolaget erhaliit rattigheterna till de licensierade evene-
mangen inom vissa territorier, sésom i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Sportavtal som ér ingdngna med stérre motparter ar i
regel forhdllandevis fFordelaktiga For licensgivaren och
mindre fordelaktiga fFor licenstagaren. Licensgivaren har
vanligen ratt att séga upp avtalet efter en viss period for
avhjdlpande (som kan vara ganska kort) vid brister i full-
goérande av skyldigheter enligt avtalet, underlatenhet att
betala avaifter, vésentligt brott mot avtalen eller vid édgar-
forandringar hos licenstagaren. Sportavtalen, som kan vara
foremal fFor anbudsforfarande bland flera potentiella licens-
tagare, ingds i almdanhet For en specificerad tid for en eller
flera sésonger, turneringar eller andra sportevenemang.
Darfér innehdller avtalen ingen reglering om férldngning.

Produktion och samproduktion

NENT Group producerar manusbaserat och icke-manus-
baserat TV-innehdall som gérs tillgangligt pd NENT Groups
egna kanaler och plattformar och som sdljs till externa
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underhaliningsleverantérer. NENT Group ingdr ocksé
produktionsavtal och avtal om samproduktion avseende
manusbaserade och icke-manusbaserade TV-program och
serier. Enligt produktionsavtalen (i de fall NENT Group inte ar
producent) Forvarvar NENT Group vanligen exklusiva rattig-
heter for exploatering och distribution av det producerade
materialet via reklamfinansierad TV, betal-TV och on
demand-tjanster. Avtalen anger villkoren fér samarbetet
mellan parterna och reglerar bland annat budget och
fordelning av betalningsdtaganden mellan parterna och
hur immateriella réttigheter férdelas mellan samproducen-
terna. | regel dger NENT Group en andel av de immateriella
rattigheterna fér samproduktionerna.

Avtal om annonsférsaljning

En betydande del av NENT Groups intékter harror fréin
fForsaljning av annonstid och —utrymme pd& dess reklamfi-
nansierade TV-kanaler, betal-TV-kanaler, radiokanaler,
streamingplattformar och webbsidor. NENT Group har
ingdtt flera avtal om annonsforsaljning med motparter
avseende kanallicenserna, dar kanalinnehavaren éverldter
hela dess tillgangliga reklamutrymme pd kanalerna for att
NENT Group ska salja reklamutrymme och sté for plane-
ringen av séndningsavbrotten i kanalerna.

Teknikavtal

Vid sidan av innehdlisforvary och studioverksamhet ar till-
gangligheten for NENT Groups erbjudande, bland annat
genom Viaplays streamingtjanst och Viasats linjara
TV-sandningar via s& kallade set-top-boxar (tex. bred-
bandsmottagare), av vasentlig betydelse. NENT Group
anvander satellitsystemn For att dverféra sina programtjéns-
ter till kunder, operatérer fFér kabeltelevision och andra dist-
ributérer éver hela variden. Distrioutionsmedlen inkluderar
upp- och nedliénkar och kommunikationssatelliter.

NENT Group har ingdtt flera avtal relaterade till tilhanda-
hdllandet av Bolagets [T-system och tjanster, liksom teknik-
tjanster och satellittjanster relaterade till tilhandahdllande
av foretagsrelaterade IT-system och -tjanster, samt teknik-
tjénster och satellittjanster relaterade till séindning av linjar
TV och on demand-program via satellit till Sverige, Danmark
och Norge. NENT Group har darutéver ingdtt flera distriou-
tionsavtal med externa parter i syfte att distribuera sitt inne-
hall via internationella tredjepartsplattformar (tex. Apple
App Store). Vid sidan av distributionen kan sddana avtal
ocksd reglera vissa modeller for intaktsdelning som tillém-
pas av utomstdende distributionsleverantorer. Sddana avtal
kan, i Forhdllande till stdrre motparter, vara férhdllandevis
fordelaktiga For motparten och bland annat innehdlla korta
uppsagningstider.

Vidare har NENT Group ocksd ingdtt flera avtal For att
erhdlla ratten att anvanda programvara for att utveckla
applikationer for olika enheter och plattformar, tex. produk-
ter med Apples varumarke.

Legala fragor och évrig information >

Immateriella rattigheter

Manga av NENT Groups mest vardefulla tillg&ngar
sammanhdnger med dess varumdrken och andra immate-
riella rattigheter. NENT Group éger och férvaltar i synnerhet
en omfattande portfélj av varumarken och domdannamn.
S&som ett led i separationen har MTG och NENT Group
ingdtt flera avtal avseende foérdelningen av rattigheter till
varumarken och domannamn, enligt vilkka NENT Group
forvarvat all Gganderdatt till de varumdarken och domén-
namn som ar relevanta For NENT Group. Overlételsen
genomfordes den 26 oktober 2018. NENT Group ager alla
varumarken och domdannamn som harror till karnverksam-
heten och som beddms vara nddvandiga. Vid sidan av
varumarken och domannamn anvénder NENT Group
upphovsrattsskyddat material och innehdll i mycket stor
omfattning, vilket antingen forvarvats eller licensierats frén
tredje part. Upphovsrattsskyddat material licensieras till
NENT Group enligt produktionsavtal och avtal avseende
innehdlisférvary. Vidare kan NENT Groups rétt att anvénda
upphovsrattsligt skyddat material baseras pd avtal med
anstallda, konsulter, frilansarbetare och avtal som ingdtts av
NENT Groups egna studios.

Vasentliga avtal

NENT Group anser inte att det finns négot enskilt avtal som
ar av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet som
helhet, utéver de avtal som anges nedan och som beskrivs i
andra avsnitt av Prospektet.

For information om Separationsavtalet, se avsnittet "Legala
frdgor och kompletterande information — Separationen
fran MTG'.

For information om NENT Groups finansieringsavtal, se
avsnittet “Finansiering’ i avsnittet “Kapitalstruktur och annan
finansiell information’.

Sandningstillstdnd

Ofcom-tillstand

Bolagets dotterbolag NENT UK ér etablerat i Storbritannien
och innehar tillsténd fran Ofcom fér att sénda TV-program
och program on demand via satellit till Sverige, Danmark
och Norge. Ofcom ger endast tillst&nd till TV-kanaler om
dess leverantér omfattas av Storbritanniens jurisdiktion.
NENT UK sander 29 kanaler med tillsténd frédn Ofcom och
tilhandahdller elva Ofcom-notifierade programtjdnster on
demand till de nordiska Idnderna.

For att behdlla sina Ofcom-tillstdnd maste NENT UK fFortsatta
att vara etablerat i Storbritannien och efterleva villkoren for
sina Ofcom-tillst&nd. Om det sker en dgarfoérandring i ett
bolag som innehar Ofcom-tillst&nd mdste detta bolag
meddela Ofcom om agarforandringen, vilkket NENT Group
har gjort i samband med separationen av NENT Group frén
MTG.
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< Legalafragor och évrig information

Tillstand Fér radio

Alla analoga och digitala kommersiella radiostationer i
Sverige kraver sandningstillsténd frén Myndigheten for
press, radio och tv. NENT Group sénder fér nérvarande
analog radio, och har beviljats ett nationellt tillstadnd och
17 lokala/regionala tillst&dnd fér analog radio som gdller
fram till den 31 juli 2026. Vidare innehar NENT Group

elva nationella tillsténd for digital radio som géaller fram till
den 30 september 2022. 1 Norge har NENT Group flera
nationella och ett regionailt tillst&nd for digital radio, som
galller fram till &r 2031 samt fFem lokala tillsténd fér analog
radio som gdaller fram till &r 2021,

Tvister och rattsliga férfaranden

NENT Group bedriver verksamhet i flera lander och ar frén
tid till annan inblandad i tvister, krav och administrativa
forFaranden inom ramen for den ldpande afférsverksam-
heten. Bortsett frén vad som beskrivs nedan har NENT Group
under de senaste 12 manaderna inte varit inblandad

i rattsliga forfaranden eller skiliedomsférfaranden, varit
foremal For utredningar (inte heller forfaranden eller utred-
ningar som pdagdr eller som NENT Group ér medvetet om
kan komma att intréffa) som nyligen har haft, eller kan
komma att f&, betydande inverkan p& NENT Groups finan-
siella stalining och I6nsamhet. Koncernen goér avsattningar
for de tvister som Koncernen dér inblandad i enligt gdllande
redovisningsregler.

NENT UK har den 28 februari 2006 inlett en tvist mot danska
staten / Kulturministeriet i Danmark samt tvé tvister mot
TV2 Danmark. Ingen tidpunkt fFér domstolsférhandling har
annu faststallts. NENT UK har begdart skadestand frén den
danska staten for att ha skadat NENT UK:s stalining p& den
danska annonsmarknaden genom att tillhandahalla offent-
liga medel till TV2 utan fFéregdende godkdnnande frén
EU-kommissionen, i strid med det sk. genomfoérandefor-
budet enligt EUss regler om statligt stod. Enligt NENT UK:s
beddmning medférde finansieringen att TV2 kunde éka
sina programutgifter och pd s& satt attrahera ytterligare
annonsering pd bekostnad av NENT UK. NENT UK har vidare
inlett ett skadestdndsmal mot TV2 som en foljd av TV2s
missboruk av sin dominerande stalining genom att anvénda
sig av exkluderande rabatter mellan 2001-2010, i enlighet
med ett avgérande frén Hogsta domstolen i Danmark
under 20T1. Darutéver har NENT UK begart att TV2 ska
betala ranta pd den olagliga finansieringen som tilhanda-
héllits av den danska staten till TV2 frén 1988 till 2004. Denna
rénta motsvarar ranta pd ranta pd finansieringen och
mdste dterbetalas till staten. Av EU-domstolens rattspraxis
framgdr att sédan ranta mdste betalas av en mottagare
av statligt stdéd ndr stodet inte har anmailts till EU-kommissio-
nen, vilket i detta fall har faststallts genom ett slutligt avgod-
rande frdn domstolen i vilket framgick att finansieringen av
TV2 utgjorde statligt stod och inte anmaildes.

Transaktioner med narstdende

Se not 23 pd sidan 128 i avsnittet “Historisk Finansiell informa-
tion" for en beskrivning av NENT Groups transaktioner med
narst&ende under rakenskapsdren 2016—2018.

Utover det ovanstdende och de narstGendetransaktioner
med MTG som har genomférts i enlighet med Separations-
avtalet och som beskrivs i avsnittet "Legala frégor och
kompletterande information — Separationen fradn MTG' i
syfte att separera NENT Groups verksamhet frén évriga
verksamheter som bedrivs inom MTG-koncernen har det
inte fForekommit ndgra vasentliga narstdendetransaktioner
efter den 31 december 2018.

For information om ersattning till styrelseledamaoter och
koncernledningen, se avsnittet “Bolagsstyrning’.

Presentation av finansiell information

och godkénnande av prospekt

Forutom nar sé uttryckligen framgdr av Prospektet har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
NENT Groups revisorer.

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen den
8 marrs 2019.

Radgivares intressen

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Citioank
tilhandahaller finansiell raddgivning till NENT Group i
samband med utdelningen och noteringen pd Nasdaqg
Stockholm. Skandinaviska Enskilda Banken AB och Citibank
(samt till dem narstdende bolag) har emellandt inom
ramen for den ldpande verksamheten tillhandahdaillit, och
kan i framtiden komma att tillhandahdlla, olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommmersiella och andra tjénster till
NENT Group for vilka de erhdllit, och kan kormma att erhdlla,
ersattning.

Handlingar tillgangliga fér inspektion

Foljonde dokument (med undantag for arsredovisningar For
dotterbolag) kan laddas ned frén NENT Groups webbplats
(www.nentgroup.com):

® Prospektet;

® NENT Groups bolagsordning;
® NENT Groups samnmanslagna finansiella rapporter for
rakenskapsdren 2016—2018; och

® Arsredovisningor for NENT Groups dotterbolag for
rékenskapsaren 2017—2018 (inklusive revisionsberattelser).

Kopior av alla ovannadmnda dokument kan ocksé erhdlias vid
NENT Groups huvudkontor (Ringvagen 52, 118 67 Stockholm,
Sverige) under Prospektets giltighetstid (vardagar under
kontorstid).

1) Dessa dokument kommer inte att vara tillgangliga i elektroniskt format. Dokumenten kommer vidare endast vara tillgangliga pd Bolagets kontorsadress i

den man respektive bolag upprattat en &rsredovisning for respektive period.
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Bolagsordning

Nordic Entertainment Group AB (publ),
org. nr 559124-6847

Antagen vid extra bolagsstémma den 5 mars 2019

§ 1Firma

Bolagets firma ar Nordic Entertainment Group AB (publ).

§ 2 Sate

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska utveckla och férsdlja varor och tjanster inom
media-, informations-, och kommunikationsomrddena och
darmed férenlig verksamhet. Bolaget ska dven kunna dga
och férvalta fast egendom évensom aktier och annan 16s
egendom samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Bola-
get har ratt att stalla borgen eller annan sékerhet fér
forbindelser ingdngna av annat fFéretag inom samma
koncern.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst

2 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000
och hogst 200 000 000.

§ 5 Aktierna

Aktierna ska kunna utges i tvd serier, betecknade serie A och
serie B. Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst

200 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst

200 000 000. Aktie av serie A medfor ratt till tio roster och
aktie av serie B medfor ratt till en rost.

Beslutar bolaget att emittera nya aktier av serie A och serie
B, mot annan betalning éan apportegendom, ska dgare av
aktier av serie A och serie B dga féretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i fForhdllande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar Foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar féretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte s@lunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsidiar foretradesrdtt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhdallande till det antal aktier de Forut
Aager ochiden mdn detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast av serie A eller
serie B, mot annan betalning én apportegendom, ska samt-
liga aktiedigare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhal-
lande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska
&ga motsvarande tilldmpning vid emission av tecknings-
optioner och konvertibler och ska inte innebara ndgon
inskrénkning i méjligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse frén aktiedigarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier ska nya aktier av serie A och serie B
emitteras av respektive aktieslag i Forndallande till det antall
aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts, ska inte innebdra ndgon
inskré&nkning i moéjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

Aktie av serie A ska kunna omvandias till aktie av serie B.
Agare till aktie av serie A ager under januari och juli mé&nad
varje &r ("Omvandlingsperioderna’), ratt att p&fordra att
hela eller del av innehavet av aktier av serie A omvandias
till aktie av serie B. Begdran om omvandling ska géras skriftli-
gen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen
under aktuell Omvandlingsperiod. Darvid ska anges (i) det
antal aktier av serie A som énskas omvandlade eller (i) den
andel av det totala antalet réster i bolaget som aktiedga-
ren énskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga
aktier av serie A som anmalts For omvandling under aktuell
Omvandlingsperiod. Vid anmalan enligt (i) ovan ska aktie-
Agaren Aven ange sitt totala innehav av aktier av serie A
och serie B vid tidpunkten for begaran.

Styrelsen ska efter utg@ngen av varje Omvandlingsperiod
behandla frdgan om omvandling. Styrelsen ska darefter
genast anmala omvandling For registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

1) Denna bolagsordning, med nya granser for antal aktier, antogs vid extra bolagsstémma den 5 mars 2019. Vid tidpunkten fér avgivande av Prospektet var

denna bolagsordning dnnu ej registrerad hos Bolagsverket.
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< Bolagsordning

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av Iagst tre och hdgst nio styrelseleda-
moter.

§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisors-
suppleanter. Revisorns uppdrag gdller till slutet av den
Arsstamma som halls under det Forsta, andra, tredje eller
fiarde rakenskapsdret efter revisorsvalet.

§ 8 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsdr ska vara kalenderdr.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats.
Vid tidpunkten For kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10 Deltagande vid bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i Férhandlingarna pd bolagsstam-
man ska dels vara upptagen som aktiedgare i sGdan utskrift
av hela aktieboken, avseende férhdllandena fem vardagar
fére stmman, dels géra anmadalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stkémman. Sistnamnda dag fér
inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

Bitraide &t aktiedigare Fér medforas vid bolagsstamma
endast om aktiedgaren anmalt bitréde enligt fForegdende
stycke.

§ 11 Avstamningsférbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pd avstadmningsdagen
ar inférd i aktieboken och antecknad i ett avstémningsregis-
ter enligt 4 kap lagen (1998:1479) om vardepapperscentra-
ler och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pd avstamningskonto enligt 4 kap 18 § forsta
stycket 6-8 némnda lag skall antas vara behoériga att utfora

de rattigheter som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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Vissa skattefragor

Nedan féljer en allman beskrivning av vissa skattefragor relaterade till den féreslagna
utdelningen av aktier i NENT Group till aktiedgarna i MTG. Den gér inte ansprak pa att
vara en fullstédndig analys av alla skattefragor avseende den féreslagna utdelningen,
varken i Sverige, USA eller i andra lander. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
p& aktiedgarens sarskilda forutsattningar och skattelagstiftningen i det land dar aktie-
dagaren ar bosatt. Varje aktiedgare bér darfér radfraga sin skatteradgivare avseende de
specifika skattekonsekvenserna som kan uppkomma i det enskilda fFallet. Denna samman-
fattning grundas pé gallande lagstiftning vid tidpunkten fér detta Prospekt och kan bli
féremal Fér andringar i lag som kan komma att tréada ikraft efter detta datum.

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekon-
sekvenser som kan uppkomma med anledning av forslaget
att dela ut aktierna i NENT Group till aktiedgarna i MTG.
Sammanfattningen ar baserad pd gallande lagstiftning, ar
endast avsedd som allmdan information och gdéller endast
for i Sverige obegrdnsat skattskyldiga Fysiska personer och
aktiebolag, om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte
heltéickande och omfattar till exempel inte (i) aktier som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertill-
gdngar i naringsverksamhet, (i) de sarskilda reglerna for
skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsfériud vid kapitalfor-
lust) och utdelning i bolagssektorn som kan bl tillémpliga dé
aktiedgare innehar aktier som anses vara ndringsbeting-
ade, eller (iii) aktier som innehas via vissa speciella investe-
ringsformer s&som via ett s& kallat investeringssparkonto
eller kapitalférsakringar. Sarskilda skatteregler galler dven
for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentfére-
tag och férsékringsféretaq, samt situationer som anses
utgéra missoruk. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror sdledes pd aktieagarens speciella situation. Varje
aktiedgare bér darfér analysera de skattemassiga konse-
kvenserna av transaktionen pd basis av deras egna speci-
fika Férutsattningar, inklusive tilldmpligheten och effekten av
utléndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid utdelningen av aktierna

i NENT Group

Svenska aktiedgare omfattas vanligen av inkomstskatt p&
utdelning i fForm av sakutdelning (t.ex. i Form av aktier) base-
rat p& marknadsvardet pd de utdelade aktierna. Inkomst-
skatt utgér med 21,4 procent for aktiebolag och med

30 procent fFor Fysiska personer.

Utlandska aktieagare ar i stallet Foremdal For en kupong-
skatt om 30 procent baserat pd marknadsvardet p& de
utdelade aktierna. S&Gdan kupongskatt kan reduceras eller
elimineras genom tillédmpning av tillémpligt dubbelbeskatt-
ningsavtal.

Om kriterierna ar uppfylida For en s@ kallad Lex ASEA-
utdelning (s&som det definieras i svensk lagstiftning) bor
utdelningen av aktier i stallet vara helt befriad fréin saval
svensk inkomstskatt som kupongskatt. MTG:s lednings och
dess externa rédgivares beddémning ar att aktiernai
NENT Group bér uppfylla kraven For en Lex ASEA-utdelning.
MTG har inhédmtat ett Forhandsbesked frén Skatteverket
avseende huruvida den tillténkta transaktionen uppfyller
kriterierna for en Lex ASEA-utdelning. Skatteverket har
genom sadant fForhandsbesked bekraftat att Lex ASEA-
reglerna ar tillédmpliga i det aktuella fallet.

Vid en Lex ASEA-utdelning kommer omkostnadsbeloppet
(dvs. beloppet som kan dras av vid berdkning av kapitalvinst)
for MTG-aktierna att fFordelas mellan dessa aktier och
aktierna som mottagits i NENT Group. Férdelningen av
omkostnadsbeloppet kommer att faststallas som en
procentandel med utgdngspunkt i den vardeférandring pd
aktierna i MTG som uppkommer till Foljd av utdelningen av
aktierna i NENT Group. MTG kommer att anséka om
allmanna rdd frén Skatteverket avseende hur omkostnads-
beloppet ska férdelas. InfFormation om Skatteverkets
allmanna rdd kommer att Idmnas s& snart som mojligt p&
MTG:s och Skatteverkets hemsidor.
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< Vissa skattefrégor

Aktier i NENT Group

Fysiska personer

Utdelning: Eftersom att aktierna i NENT Group kommer att
noteras efter Lex ASEA-utdelningen kommer framtida
utdelningar frédn NENT Group som mottas av fysiska perso-
ner att behandlas som kapitalinkomst och vara féremal fFor
en skattesats om 30 procent. En prelimindrskatt motsva-
rande 30 procent innehdlls vanligen pd utdelningar till
obegransat skattskyldiga fysiska personer i Sverige. Eventuell
preliminarskatt innehdlls av Euroclear Sweden, eller ndr det
gdller férvaltarreqistrerade aktier, av den svenska
férvaltaren.

Kapitalvinster: Nar marknadsnoterade aktier sdljs eller p&
annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforiust uppkomma. Kapitalvinster beskat-
tas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalfériusten berdknas som skillnaden
mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for forsdlj-
ningskostnader, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbe-
loppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillémpning av genomsnittsmetoden.
Eftersom A- och B-aktier i NENT inte utgér samma slag och
sort kommer de att bli Féremal for separata berdkningar.
Anskaffningsutgiften, och dédrmed omkostnadsbeloppet, For
de aktier som mottagits i NENT Group genom utdelningen
fran MTG beraknas med utgdngspunkt i det allméanna réd
som kommer att erhdllas fréan Skatteverket. Alternativt kan
omkostnadsbeloppet vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier bestémmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsintékterna efter avdrag For férsaljningskostnader.

Kapitalforiuster pd marknadsnoterade aktier ar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster p& noterade
och onoterade aktier samt mot andra marknadsnoterade
delagarratter. Kapitalfériuster som inte kan kvittas pd& detta
satt Far dras av med upp till 70 procent mot évriga inkom-
ster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommu-
nal och statlig inkomstskatt samt mot fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavagift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 kr och med 21 procent av resterande del som éver-
stiger 100 000 kr. Ett sédant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett svenskt aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procent (20,6 procent frén och
med den 1 januari 2021). Kapitalvinster och kapitalfériuster
berdknas pd samma sdtt som beskrivs ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfériuster pé aktier Far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pd sédana
vardepapper. Under vissa forutsattningar kan sddana kapi-
talfériuster ocks@ dras av mot kapitalvinster i ett annat
bolag inom samma koncern, under férutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapital-
forlust som inte kan utnyttjas ett visst &r Far sparas och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra
delagarrdtter under efterféljande beskattningsdr utan
begransning i tiden.

Utlandska aktiedgare

Utdelningar avseende marknadsnoterade aktier kommer
normalt att bli Foremal For svensk kupongskatt. Kupongskat-
ten uppgdr till 30 procent men reduceras ofta For aktie-
Agare som har skattemdssig hemvist i ett land som Sverige
har ett dubbelbeskattningsavtal med. | Sverige verkstdlls
avdraget Fér kupongskatt normalt av den utsedda varde-
papperscentralen (tex. Euroclear) eller, for forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehdlls vid utbetalning till
en person som har ratt att beskattas enligt ldgre skattesats
eller fFor mycket kupongskatt annars innehdllits, kan aterbe-
talning begdras hos Skatteverket fore utgéngen av det
femte kalenderdret efter utdelningstillFallet.

Kapitalvinster: Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och vars aktieinnehav inte ar hanforligt till ett Fast
driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normailt inte i
Sverige vid avyttring av aktier. Aktieaigare kan emellertid bli
fForemadl For beskattning i sin hemuviststat. Enligt en sarskild
regel kan dock fysiska personer som ér begrénsat skattskyl-
diga i Sverige bli foremal For svensk beskattning vid avyttring
av aktier om de vid n&got tillfdlle under avyttringsdret eller
under ndgot av de féregdende tio kalenderdren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillémpligheten av denna regel kan dock begrdnsas av
skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Historisk Finansiell information

Sammanslagen resultatrakning

(Mkr) Not Helér 2018 Helér 2017 Helar 2016
Nettoomsattning 3.4 14 568 13 688 12 897
Kostnad for sélda varor och tjanster -9805 -9032 -8 686
Bruttoresultat 4763 4 656 421
Forsaljningskostnader —-857 -819 —761
Administrationskostnader —2 387 -2 358 -2 08l
Ovriga rérelseintakter 6 44 59 16
Ovriga rérelsekostnader 6 -7 —44 =21
Resultatandelar i intressefoéretag och joint ventures -3 0 -2
Jamforelsestérande poster 9 -40 75 -65
Rérelseresultat 3,.4,5,10,11,19,21, 25 1504 1570 1298
Ranteintakter 7 29 6 7
Rantekostnader 7 -66 72 -100
Ovrigt finansnetto 7 -15 -30 =35
Resultat fore skatt 1452 1474 1170
Skatt 8 -160 -180 —240
ARETS RESULTAT 1292 1294 931
Poster som omférts eller kan omféras till drets resultat:

Valutaomrakningsdifferenser 46 =5 -368
Kassaflédessakringar 68 -121 32
Ovrigt totalresultat for &ret n4 —126 -335
Summa totalresultat fér aret 1406 1168 595
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1286 1287 928
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 7 2
Arets resultat 1292 1294 931
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1400 1160 593
Innehav utan bestédmmande inflytande 6 8 2
Summa totalresultat fér aret 1406 1168 595
Resultat per aktie”

Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 19.24 1929 1393
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 1909 1917 13,89
Antal aktier”

Utestdende aktier vid periodens slut 66 980 902 66725249 66 663 816
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66 854133 66706 398 66 655 996
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67 362 405 67142 319 66 826 825
1) Avser antalet aktier i MTG.
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Sammanslagen balansrakning

(Mkr) Not 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2016
Anlaggningstiligangar

Goodwill 10 2274 2240 2265
Ovriga immateriella tilgéngar 10 1131 796 764
Maskiner, utrustning och installationer ll 152 120 140
Aktier och andelar 20 24 22
Uppskjutna skattefordringar 24 31 27
Ovriga I&ngfristiga fordringar 103 107 né
Summa anlaggningstillgangar 3704 3317 3334
Omsattningstiligdngar

Totalt varulager 2428 2042 1567
Kundfordringar 14 1224 1017 1055
Forutbetalda programutgifter 2875 2 48] 2108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 1076 1036 Q21
Skattefordran 39 46 46
Ovriga kortfristiga fordringar 428 376 787
Likvida medel 17 428 89 33
Summa omsdattningstiligdngar 8 498 7086 6 517
Summa tillgangar 12 202 10 403 9 851
Eget kapital

Eget kapital 16 581 2563 1967
Innehav utan bestémmande inflytande 16 10 3
Summa eget kapital” 597 2573 1970
Langfristiga skulder

Langfristiga lan” 0 0 0
Avsattningar 24 17 268 288
Uppskjutna skatteskulder 8 3N 3N 327
Ovriga l&ngfristiga skulder 13 31 141
Summa langfristiga skulder 495 609 755
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l&n” 0 0 0
Forskott fran kunder 536 512 444
Leverantorsskulder 1750 1495 1841
Upplupna programutgifter 2364 2010 1853
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 3 1257 1025 1098
Avsattningar 24 138 170 122
Skatteskulder 201 133 154
Ovriga kortfristiga skulder 492 767 722
Skulder hanforliga till MTG 23 4372 1Mo 892
Summa kortfristiga skulder 110 7221 7126
Summa skulder 1605 7830 7 881
Summa eget kapital och skulder 12 202 10 403 9 851

1) NENT Groups eget kapital och skulder den 31 december 2018 &r inte representativt for summa eget kapital och skulder vid tidpunkten for noteringen eftersom de har p&verkats av
interna férberedelser och transaktioner infér noteringen. Finansieringen som har sakerstalits genom ldnefaciliteter och kapitalmarknadsprogram beskrivs i avsnittet Finansiering p&

sidorna 71-72.
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Sammanslagen rapport éver férandringar i eget kapital

Balanserade

. vinstmedel Innehav utan
Ovrigt Omrak- Omvard- inkl. bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  Sakrings- erings- drets mande eget
(Mkr) kapital kapital reserv reserv reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingéende balans
1januari 2016 0 0 250 78 =12 712 1028 0 1028
Arets resultat 928 928 2 931
Ovrigt totalresultat -368 32 -335 0 -335
Arets totalresultat for 2016 0 0 -368 32 0 928 593 2 595
Aktieagartransaktioner 327 327 1 328
Effekter av aktiebaserade
ersattningar 18 18 18
Utgdende balans
31december 2016 0 0 -n7 10 =12 1986 1967 3 1970
Avrets resultat 1287 1287 7 1294
Ovrigt totalresultat -6 =121 -127 1 -126
Arets totalresultat for 2017 0 0 -6 =121 0 1287 1160 8 1168
Aktiedgartransaktioner —615 —615 =| -616
Effekter av aktiebaserade
ersattningar 51 51 51
Utgdende balans
31december 2017 0 0 =123 -10 =12 2708 2563 10 2573
Arets resultat 1286 1286 6 1292
Ovrigt totalresultat 46 68 na 0 na
Arets totalresultat for 2018 0 0 46 68 0 1286 1400 7 1406
Aktiedgartransaktioner -3 401 =3 401 -1 =3402
Effekter av aktiebaserade
ersattningar 20 20 20
Utgdende balans
31 december 2018 0 0 =77 58 =12 614 581 16 597
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Sammanslagen kassaflodesanalys

(Mkr) Not Helar 2018 Helar 2017 Helér 2016
Arets resultat 1292 1294 931
Auvskrivningar och nedskrivningar 208 164 141
Ovriga justeringar fFor icke-kassaflodespdverkande poster 18 =5 -42 -n9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1496 1417 953
Férandringar i rérelsekapital -380 —695 -369
Nettokassafléde fran/till rérelsen 1meé 722 584
Forvarv av verksamheter 25 -19 -62 -2
Avyttringar av verksamheter 25 0 0 0
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar —550 —154 -180
Ovrig investeringsverksamhet 2 16 23
Kassafléde anvant i/fré@n investeringsaktiviteter =567 -200 =159
Nya I&ngfristiga 1&n 0 0 0
Amortering av l&ngfristiga 1&an 0 0 0
Férandring av finansiering till/fran MTG 23 317 154 -803
Utdelning till Foretag utanfér koncernen samt

koncernbidrag och aktieagartillskott -3310 —616 327
Ovrigt kassaflode frén/till finansieringsaktiviteter -70 -4 0
Kassafléde fran/anvant i finansieringsaktiviteter =209 -466 —476
Total Férandring i likvida medel 339 56 =51
Likvida medel vid arets bérjan 89 33 84
Likvida medel vid arets slut 428 89 33
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB beslutade féresld en extra
bolagsstémma att dela ut segmenten MTG Nordic Entertainment
och MTG Studios inklusive Splay; tillsammans "NENT". Den extra
bolagsstamman hélls den 7 februari och beslutade godkanna
utdelningen. De sammanslagna finansiella rapporterna (‘finansiella
rapporter”’) bestar av Nordic Entertainment Group AB, moderbola-
get ("Bolaget”) och dess dotterbolag (tillsammans “koncernen” eller
NENT) och koncernens andelar i intressebolag. Nordic Entertain-
ment Group AB har huvudkontor i Stockholm, Sverige. Dessa finan-
siella rapporter godkdandes For utfardande av styrelsen den 7 mars
2019.

Grund Fér uppréattande

De sammanslagna finansiella rapporterna for aren 2016, 2017 och
2018 har upprattats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkants av EU-kommissionen.

De sammanslagna finansiella rapporterna éar framtagna for att
presentera NENT-koncernens historiska finansiella information.

IFRS behandlar inte sarskilt upprattandet av sammanslagna finan-
siella rapporter. Begreppet "sammanslagna finansiella rapporter”
avser den finansiella infFormation som upprattas genom att slé
samman finansiell information for enheter under gemensamt
bestédmmande inflytande som inte motsvarar definitionen av en
koncern enligt IFRS 10. Samtliga enheter i dessa sammmanslagna
finansiella rapporter st&r under gemensamt bestadmmande infly-
tande genom Modern Times Group MTG AB's (MTG) aégande.

Bildandet av Nordic Entertainment Group (NENT-koncernen) bestdr
av transaktioner mellan bolag som ar under gemensamt bestém-
mande inflytande. Eftersom dessa transaktioner inte omfattas av
ndagon IFRS-standard, har en Idmplig och etablerad redovisnings-
princip tilldmpats i enlighet med IAS 8 genom att anvénda redovi-
sade varden for dessa bolag sésom de redovisas i MTG ABs
koncernredovisning frén det datum de blev en del av MTG-
koncernen.

De sammanslagna finansiella rapporterna ér de forsta rapporter
som upprattats i enlighet med IFRS. Med beaktande av ovanstd-
ende medfor IFRS 1ndgon pdverkan pd varderingen av tillgdngar
och skulder.

Eftersom det inte endast var separata juridiska enheter som éver-
forts till NENT-koncernen utan ocksé kostnader som har rapporterats
i andra juridiska enheter, har féljande dvervaganden beaktats vid
upprattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna fér att
bestamma vilka tillg&ngar, skulder, intdkter och kostnader liksom
kassafloden som inkluderas. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér koncernen har tilldmpats konsekvent fér samtliga perio-
der som redovisas i de finansiella rapporterna, om inte annat
framgadr nedan. For redovisningsprinciper avseende individuella
poster i de finansiella sarnmanstdliningarna, se respektive not.

Férdelning av intakter och kostnader

Férdelning av intakter och kostnader till NENT-koncernen har
huvudsakligen baserats pd MTGs operativa rapportering. MTG har
genomfort en intern kostnadsfordelning dér centrala kostnader s&
som IT- och HR-funktioner, fastighetsforvaltning inklusive hyra, tele-
fonkostnader, reception och vaktmasteri samt delad ekonomifunk-
tion liksom évriga personalkostnader har belastat varje afférseg-
ment. Darmed har hanférliga centrala kostnader for de affdrsseg-
ment som bildar NENT-koncernen inkluderats i de samnmanslagna
finansiella rapporterna. Tidigare oférdelade centrala kostnader
som aktiebaserade ersattningar har fordelats till NENT i enlighet
med var deltagarna ér anstallda.

Historisk finansiell information >

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Finansiella kostnader som debiteras NENT-koncernens enheter
baseras p& faktiska Idne- och rantekostnader som skall betalas till
MTGs centrala treasuryfunktion.

NENT-koncernens historiska kapitalstruktur ar inte nddvandigtvis
representativ for kapitalstrukturen i ett separat foretag, dé extern
uppldning hanteras centralt i enlighet med MTG-koncernens
finanspolicy.

Inkomstskatt

| de sammanslagna finansiella rapporterna redovisas skatt baserat
pd& skattepliktigt resultat som genereras i de foretag som inkluderas
i de sammanslagna finansiella rapporterna. Koncernbidrag redovi-
sas som transaktioner med aktiedgare.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie i de sammanslagna finansiella
rapporterna baseras pd NENT-koncernens nettoresultat for dret
dividerat med det genomsnittliga antalet utestdende aktier fére
utspédning och efter utspadning For MTG-koncernen for vart och
ett av aren 2018, 2017 och 2016. Detaljer dterfinns i not 16 Eget kapital.

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag och transaktioner mellan MTG och NENT utan
kompensation har redovisats som évriga transaktioner med aktie-
Aagare i eget kapital. Interna transaktioner med MTG i den ordinarie
verksamheten har redovisats som externa. Detaljer om transaktio-
nerna dterfinns i not 23.

Segment

NENTs Foretagsledning évervakar verksamheten ur ett produkt- och
tjansteperspektiv, dvs. affarssegment. NENT har beslutat i enlighet
med IFRS 8 Rérelsesegment att redovisa tvd affdrssegment; Broad-
casting & Streaming och Studios.

Andrade och nya redovisningsprinciper

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering, redovisning samt
nedskrivning och borttagande av finansiella instrument. Den inne-
hdller ven regler for sakringsredovisning. Standarden har inte haft
ndgon materiell pdverkan pd redovisningen av féretagets resultat
eller finansiella stalining. Standarden galler For rakenskapsar som
pdbérjades den 1 januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder

Standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intékter och
innehdller ett nytt regelverk for intéktsredovisning. Standarden
introducerar en femstegsmodell som skall appliceras pd alla kund-
kontrakt s& att intaktsredovisningen kan bestammas med avseende
p& belopp och tidpunkt. De nya reglerna har inte inneburit ndgon
materiell inverkan pd tidpunkt eller belopp Fér redovisning av inték-
ter i koncernen. For ytterligare beskrivningar samt upplysningar i
Arsredovisningen hanfoérliga till intéktsredovisning se not 3. IFRS 15
skall tillémpas For rakenskapsdr som pdboérjades den 1 januari 2018
eller senare.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar

efter 2018

Foljande nya och éndrade redovisningsstandarder har getts ut och
kommer att tilldmpas for rakenskapsaret 2019:

IFRS 16 Leasing

En ny standard fér redovisning av leasing — IFRS 16 Leases — infors
med verkan fran och med 1 januari 2019. De viktigaste forandring-
arna ar foljande: Fér leasetagare ersatts klassificeringen enligt IAS
17 fér operativa och finansiella leasingavtal med en enda leasing-
redovisning modell. Samtliga leasingavtal redovisas i balansrdk-
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ningen som en tillgdng och en motsvarande leasingskuld. Hyres-
avtal med tillgéngar med lagt varde, liksom leasingavtal om

12 manader eller mindre, &r undantagna frén kraven. Kostnaden
for operationella leasingavtal ersatts med avskrivningar pd till-
gdngen och rantekostnaden pd leasingskulden. Avskrivningarna pd
leasingtillgdngar redovisas separat frén rantan pd leasingskulder i
resultatrakningen. Detta kommer att éka rérelseresultatet pd
bekostnad av det finansiella nettot och tidigareldgger delvis kost-
naderna pd grund av linjdra avskrivningar men minskande rdnte-
kostnader éver tid. Koncernen har identifierat féljande materiella
kategorier av leaseavtal: kontor, bilar och parkeringsplatser. Studio-
utrustning ér normalt hyrd pd& kort sikt, och de flesta typer av hyrda
kontorsmobler och personlig IT-utrustning ér av Iagt varde och ér
darfér undantagna frén de nya reglerna. NENT har beslutat att
tilémpa den modifierade retrospektiva metoden, vilket inte inne-
bdr nGdgra omrakningar av tidigare perioder. Det fFérvantas att en
leasingtillg&ng och en leasingforpliktelse pd cirka 850 miljoner
kronor kommer att redovisas med den férsta tillédmpningen av
standarden den 1 januari 2019. Leasingforpliktelsen kommer att
ingd i nettoskuldberdkningen och nettoskuld/EBITDA-kvoten
kommer att omfatta effekterna av den nya standarden i b&de
ndmnaren och raknaren i berdkningen. Koncernens skuldférbindel-
ser ("covenanter”) pdverkas inte av férandringen. Effekten i resultat-
rékningen férvantas inte vara vasentlig, men det kommer att leda
till en delvis omklassificering av leasingkostnader frén rérelseresultat
till finansiella kostnader. Se not 19 fér mer information om operatio-
nella leasingavtal i koncernen. Standarden gadller fér perioder som
borjar den 1 januari 2019 eller senare.

Ovriga nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar
har inte beddmts ha ndgon vasentlig effekt pd koncernens finan-
siella rapporter.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar

efter 2019

Koncernen har inte fortidstillémpat nya eller omarbetade redovis-
ningsprinciper och tolkningar som galler efter den 31 december
2019.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebar
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt ér expone-
rad for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maéste ocksd
kunna anvanda sitt inflytande till att pdverka avkastningen frén
dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer én
50 % av résterna Ar kriterierna for kontroll uppfyllda och bolagen
konsolideras som dotterbolag.

Samtliga forvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. P&
forvarvsdagen varderas fForvarvade tillgangar och skulder (identi-
fierbara nettotillgdngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan
férvarvsvardet av aktier i dotterbolaget och identifierbara till-
gdngar och skulder varderat till verkligt varde p& forvarvsdagen
redovisas som goodwill. Férvarvsvarden som ar lagre an verkligt
varde i férvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resul-
tatet for perioden nar Forvarvet gjordes. Forvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsfors lbpande. Resultaten For under dret Férvarvade
bolag inkluderas i koncernens rapport éver totalresultat for
perioden fr&n och med forvarvet.

Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte ar helégda, redovisas den del i eget kapi-
tal som tillhér andra &n moderbolagets aktiedgare som innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tvé alternativ for redovis-
ning av innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill. Ett
alternativ ar att redovisa innehav utan best&émmande inflytande till
dess andel av verkligt varde av det forvarvade bolaget. Det andra
ar att redovisa innehavet till dess andel av verkligt varde av de
forvarvade nettotillgéngarna. Den forra metoden (Full goodwiill-

metod) leder till ett hdgre varde av innehavet och goodwill dn den
senare metoden (partiell goodwill-metod). Valet av metod gors for
varje forvarv separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag réknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande.
Normalt betyder detta en rostrattsandel uppgdende till minst

20 procent och hogst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures ar bolag dar tvd eller flera parter har gemensam
kontroll och ratt till nettotillgéngarna motsvarande sin andel av
bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(se Intressebolag).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar
ocksd rapporteringsvalutan Fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter Fér utlandska dotterbolag

Koncernens utléndska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balansda-
gens valutakurser, medan resultatrékningens poster réknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som
uppkommer redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i
omrdakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omraknings-
differenserna omklassificeras till resultatrakningen ndar ett utldndskt
dotterbolag avyttras.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som pdaverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pd historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvdnds sedan for att beddma de redovisade vardena pa till-
gdngar och skulder som inte annars framgdar tydligt frdn andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
goérs om andringen endast pdverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder om éndringen
pdverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen,
val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillémpningen av dessa
principer och uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Not 10 innehdller infFormation om antaganden och riskfaktorer
gdllande nedskrivningsbehov av goodwiill. | not 24 redovisas gjorda
avsattningar och tvister.

Goodwill och évriga immateriella anldggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar, med undantag for goodwill
och immateriella tillgdngar med obestdmbar ekonomisk livslangd,
skrivs av éver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjande-
period baseras pd féretagsledningens uppskattning av den period
under vilken tillgdngen kommer att generera intékter.

Goodwill ochimmateriella anldggningstillgdngar med obestam-
bar ekonomisk livsidngd nedskrivningsprévas arligen eller nar indi-
kationer visar p& behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt vérde for kassage-
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nererande enheter pd basis av prognosticerade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se
not 10 Immateriella tilgédngar.

Avskrivningar nyttjanderatter och lager av programrattigheter
Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av programrattigheter
kostnadsfors i den takt som programmen forvantas sandas. En
hoégre andel av kostnaden tas i resultatet i bérjan av séindningsperi-
oden an under féljande perioder. Den uppskattade sandningsperi-
oden kan kommma att éndras, och som ett resultat kan periodens
resultat och den finansiella staliningen pdverkas. For ytterligare
information, se not 5 Kostnadsredovisning samt not 10 Immateriella
tilgéngar.

Avsattningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse, nar det ér sannolikt att ett utfiéde av
ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig bedém-
ning av beloppet kan goras. | de fall fForutsattningarna ar uppfylida
gors en berdkning av avsattningen och denna redovisas i balans-
rakningen. En eventualférpliktelse redovisas i not nar en majlig
forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan bekraf-
tas av en eller flera osékra framtida hdndelser utanfér koncernens
kontroll, eller nér det inte ar mojligt att berakna beloppet. Realise-
ring av sddana eventualférpliktelser For vilka inga belopp redovisas,
eller som inte upptagits i drsredovisningen, kan ha en vésentlig
effekt pd koncernens finansiella stalining.

Koncernen granskar regeloundet vasentliga utestdende tvister for
att avgéra behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beak-
tas vid en sddan bedémning dterfinns bland annat typ av rattstvist
eller stdmning, eventuella skadestdnd, utvecklingen av tvisten,
uppfattningar hos juridiska och andra rédgivare och beslut fattade
av koncernledningen angdende koncernens agerande avseende
dessa tvister. Gjorda uppskattningar behdver dock inte nédvan-
digtvis reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och skillnader
mellan utfall och uppskattning kan vasentligt pdverka féretagets
finansiella stalining och ha en oférdelaktig inverkan pd rorelseresul-
tat och likviditet. For ytterligare information, se not 24 Avsattningar.

Not 3 Intaktsredovisning

Intéktsredovisning

Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen frén Forsaljning
av reklamtid, abonnemang, innehdlisproduktion samt licenser. | viss
utstrackning harror sig intakterna ocksd fran Forsaljningen av varor.
Redovisningsprinciperna for de huvudsakliga intaktsstrémmarna
beskrivs nérmare nedan.

Annonsintakter

En stor del av koncernens intakter kommer frén Forsaljning av
reklamtid och sponsring. Intékter som genereras frén reklam redo-
visas vanligen éver tid i ett ménster som bést motsvarar den
utférda tjansten (t ex ndr annonsen visas). En mindre del av koncer-
nens intdkter avser annonsforsaljning, vilket redovisas vid den
tidpunkt d& koncernen levererar varan eller tjgnsten och kontrollen
overfors till kunden.

For arliga kontrakt, som vanligtvis innehdller flera prestationsdta-
ganden (till exempel olika kampanjer eller reklamspotar), férdelas
transaktionspriset till de ingdende prestationsdtagandena baserat
pd det fristdende Forsaljningspriset.

Bytesaffarer

Bytesaffarer innebdr utbyte av reklamtid i TV eller radio mot andra
varor eller tjanster. Intakter fran bytesaffdrer redovisas till varornas
eller tjansternas verkliga varde. Om det verkliga vardet av den
erhadlina varan eller tjénsten inte kan berdknas pad ett tillforlitligt
satt, redovisar koncernen intékter som motsvarar det fristdende

Historisk finansiell information >

forsaljningspriset for den vara eller tjanst som utlovas till kunden.
Intékterna redovisas éver tid pd ett satt som speglar éverféringen
av kontrollen &ver varan eller tjansten till kunden.

Abonnemangsintakter

Koncernen genererar abonnemangsintakter frdn abonnemangs-
avgifter for betal-TV och streamingtjanster.

Abonnemang fér betal-TV

Ett abonnemang bestdr vanligtvis av en abonnemangsavgift,
hdrdvara (en box) och kortavgift. Eftersom kunden inte kan dra
nytta av abonnemangsavgiften, hdrdvaran eller kortavgiften pé&
egen hand, utgér dessa produkter och tjdnster ett prestationséta-
gande. Avtalsperioden fér abonnemang pd betal-TV varierar
mellan 6,12 och 24 mé&nader och kunden erhdller och férbrukar
formadanerna allt eftersom koncernen tillhandahdller tjansten. Inték-
terna redovisas darféor dver tid under kontraktets bindningsperiod
beroende pd valt paket. Kunden betalar abonnemanget mdénads-
Vis i forskott.

Abonnemangsavtalet kan utéver abonnemangsavgiften, hardva-
ran och kortavgiften enligt ovan aven innehdlla ytterligare tjanster
eller produkter. Dessa tilldggstjanster eller produkter inkluderar,
men ar inte begransade till, installation, extra hdrdvara och
TV-kanalpaket. Nar ett kontrakt innehdller ytterligare tjanster eller
produkter utfors en analys for att beddma om dessa ar separata
prestationsdtaganden. Tilléggstjansterna eller produkterna betrak-
tas normalt som separata prestationsdtaganden.

Streamingtjénster

For streamingtjénster betalar kunden en avgift for att F& tillgang till
innehdill som kunden prenumererar pd. Kunden betalar for strea-
mingtjénsten i forskott varje mdnad. Streamingperioden bestar
vanligtvis av en provperiod, under vilken kunden inte &r skyldig att
starta ett abonnemang. Transaktionspriset ar inte allokerat till prov-
perioden. PrestationsGtagandet uppfylls dver tid dd koncernen ger
tillgéng tillinnehdllet Gver en tidsperiod (i praktiken per ménad).

Foérutom streamingtjansten kan kunden ldgga till andra tjanster till
kontraktet, sésom hyra eller kép av filmer och serier. De tjanster
som lagags till betraktas som separata prestationsGtaganden, efter-
som kunden kan dra nytta av dessa separat. Varje tjanst som ldggs
till har ett separat pris och intékterna redovisas vid en tidpunkt.

Abonnemangen I6per frdn mdnad till ménad. Bade féretag och
kund har ratt att séga upp avtalet och parterna har inga bindande
rattigheter och skyldigheter utdver respektive manad. Kontrakten
for streamingtjénster redovisas darfér som ett kontrakt ménad For
manad.

Produktionsintékter

Intékterna i Studios-verksamheten genereras genom produktion av
filmer, tv-serier och genom att tillhandahdlla licenser for format-
och sandningsrattigheter. Alla kontrakt inom Studios bestéar normalt
av ett prestationsdtagande. Intékter for produktion av filmer och
tv-serier redovisas dver tid. Intakter for andra tjénster och produk-
ter, sGsom events och fardiga serier, redovisas vid en tidpunkt d&
kontrollen éver tjénsten eller produkten éverfoérs till kunden.

Licenser

Ett licensavtal faststaller kundernas ratt till NENTs immateriella
rattigheter och NENTs skyldighet att tillhandahdlla dessa rattig-
heter. Licenser finns inom Studios-verksamheten. Samtliga licenser
klassificeras som “right to use-licenser” och intékterna redovisas
nar licensperioden boérjar.

Ovrigt

Ovriga intakter bestdr framst av intakter fréin produkter, séisom
boxar nar de sdljs separat frén abonnemangen.
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Vasentliga bedémningar vid intéktsredovisning
Agent eller huvudman

En beddmning gérs om féretaget agerar som huvudman eller
agent i alla transaktioner dér en annan part éar inblandad i att till-
handahdlla produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner dar
NENT agerar som agent redovisas intdkterna netto i resultatrék-
ningen. | transaktioner dar NENT ar huvudman redovisas intakterna
brutto i resultatrékningen.

Férutbetalda fFérsaljningskostnader

Forutbetalda kostnader fér abonnentintag inkluderar tillkom-
mande direkta rérliga forsaljningsutgifter som uppstdr i samband
med erhdllande av nya avtal med kunder med i forvag faststallda

villkor, det vill séga kontrakten inkluderar faststallda intakter for
abonnemangsperioden. Utgiften aktiveras som forutbetalda kost-
nader eftersom det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att intraffa och tillfalla Foretaget och vardet kan beraknas
och matas pd ett tillForlitligt satt. Utgifterna periodiseras dver
kontraktsperioden. Utgifter som éverskrider de kontrakterade inték-
terna kostnadsfors nar de uppstar.

Kontraktstillgéngar och -skulder
Tabellen nedan visar information om de fordringar, kontrakts-
tilgédngar och kontraktsskulder som finns mot kunderna.

(Mkr) 31december 2018 31december 2017 31december 2016
Kundfordringar 1224 1017 1055
Kontraktstillgangar (ingdr i upplupna intakter) 575 608 564
Kontraktsskulder (ingdr i Forutbetalda intakter) -129 166 —164

Kostnader fér kontraktstillgédngar

En del av anskaffningskostnaden fér abonnemang inom betal-TV har definierats som en utgift for att erhdlla kontrakt. Dessa utgifter bestar av
externa avagifter till tredje part vid tillhandahdllande av nytt abonnemang vilka utgér utgifter NENT inte skulle ha haft om abonnemanget inte
tecknats. Utgifterna redovisas som en tillgdng och skrivs av under abonnemangsperioden om den férvantade avskrivningsperioden ar ett &r

eller mer.

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ing&ende balans 1 januari 202 185 164
Okning av kontraktstillg&ngar fran nya kontrakt under dret 310 209 197
Avskrivning av utgift for att erhdlla kontrakt —242 —-191 =177
Utgdende balans 31 december 27 202 185

Kontraktstillgdngar

Kontraktstillg&ngar bestdr av upplupna intdkter, dér koncernen har
ratt till ersattning for avslutat arbete men dér debitering inte gjorts
per bokslutsdagen. Férandringen under &ret motsvarar nettoklassi-
ficeringen mellan upplupna intékter till kundfordringar.

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestér av foéljande forutbetalda intdkter:

® Forutbetalda annonsintékter i fri-TV och radio vilka uppstar nar
kunden faktureras innan tjansten levereras

® Forutbetalda abonnemangsintdkter vilka uppstar dé kunder
inom betal-TV betalar en méanad i férskott

® Forutbetalda intékter For innehdlisproduktion som intéiktsfFors

Kontraktsskulderna i bérjan pd 2018 has redovisats som intéikter
under 2018. Det samma gdlller for skulderna i boérjan pd 2017, dar
intékterna redovisades under 2017.

Intékter frén prestationsdtaganden uppfyllda under tidigare
perioder

Inom fri-TV Forekommer distributionsavgifter frdn tredje part vid
tredjepartsavtal avseende slutkunders anvandning av tv-kanaler.
Denna avgift berdknas utifrdn historiska uppgifter for tidigare
period. Nar den faktiska anvandningen dr redovisas av kunden
bokférs en justering av redovisad intékt med aktuella varden.

Aterstéende prestationsdtaganden

Information om dterst&ende prestationsGtaganden per den
31december ldmnas inte eftersom prestationsdtagandena avser
kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 ménader eller kortare.

Not 4 Affarssegment

NENTs finansiella rapportering dr indelad i foljande segment:

Broadcasting & Streaming

Nordic Entertainment bestér av bdde betal-TV, fri-TV och radio i
Norden. Fri-TV bestdr av TV-kanaler som frémst ér annonsfinansie-
rade i Sverige, Norge och Danmark liksom Viafree. Betal-TV mark-
nadsfor och sdljer Viasats betal-TV-paket for premiumsegmentet
pd Viasats satellit-TV-plattform, Viaplays onlineplattform och tred-
jeparts IPTV- och kabelndtverk. Viasat distriouerar dven egna
betal-TV-kanaler via tredjeparts betal-TV-natverk. Segmentets
radioverksamhet bestdr av ledande rikstéickande radiostationer i
Sverige och Norge.

Studios

Studios bestdr av koncernens verksamhet for innehdllsproduktion
och distribution i Skandinavien och Europa. Segmentet bestér av ett
antal ledande producenter och distributérer for TV-program,
reklam, evenemang och annonsfinansierat innehdll. Detta inklude-
rar Nice Entertainment-gruppen som bestér av bolag fér innehdlls-
produktion och distributionsbolag.

Siffrorna for 2018, 2017 och 2016 baseras p& samma operativa
koncernstruktur.
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Not 4 Affarssegment, forst.
Omsattning per segment

2018
Broadcasting & Centrala
(Mkr) Streaming Studios verksamheter Elimineringar Totalt
Externa intakter 12785 1769 13 14 568
Interna intékter 15 142 71 —228 0
Totalt per segment 12 800 mom 84 -228 14568
Intékter fran externa kunder
Reklamintakter 4017 172 4189
Abonnemangsintdakter 8272 8272
Produktionsintékter 6l 1321 1382
Licenser och royailties 0 236 236
Ovrigt 436 40 13 490
Intékter fréin externa kunder 12785 1769 13 14568
Tidpunkt For intéaktsredovisning
Vid en tidpunkt 436 448 13 889
Over tid 12 350 1321 0 13 671
Intékter fréin externa kunder 12785 1769 13 14 568
2017
Broadcasting & Centrala
(Mkr) Streaming Studios verksamheter Elimineringar Totalt
Externa intakter 1960 1703 26 13 688
Interna intékter 2 283 136 -420 0
Totalt per segment N 961 1986 162 —420 13 688
Intékter fran externa kunder
Reklamintakter 3759 133 3891
Abonnemangsintakter 7637 7637
Produktionsintékter 70 1238 1309
Licenser och royailties 271 271
Ovrigt 493 61 26 580
Intékter fran externa kunder 1960 1703 26 0 13 688
Tidpunkt For intaktsredovisning
Vid en tidpunkt 493 465 26 984
Over tid N 467 1238 - 12 705
Intékter fréin externa kunder 1960 1703 26 0 13 688
2016
Broadcasting & Centrala
(Mkr) Streaming Studios verksamheter Elimineringar Totalt
Externa intakter 1138 1713 46 12 897
Interna intékter 1 185 135 -320 0
Totalt per segment Mn139 1897 181 -320 12 897
Intakter fran externa kunder
Reklamintakter 3618 90 22 3729
Abonnemangsintakter 7147 7147
Produktionsintakter 1199 1199
Licenser och royailties 257 257
Ovrigt 373 166 24 564
Intékter fran externa kunder n138 1713 46 0 12 897
Tidpunkt For intaktsredovisning
Vid en tidpunkt 373 513 46 933
Over tid 10764 1199 Nn964
Intékter fréin externa kunder 1138 1713 46 0 12 897
Rérelseresultat
(Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 1661 1574 1370
Studios 45 44 56
Centrala verksamheter —-162 -123 -64
Jamfoérelsestérande poster -40 75 -65
Totalt 1504 1570 1298
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Not 4 Affarssegment, forst.

Segmenten ansvarar for de operativa tillgdngarna och utfallet foljs upp pd segmentsnivd. Finansiering hanteras centralt. Av detta skal forde-
las inte likvida medel, rantelbdrande fordringar och skulder pd respektive segment.

Tillgéngar Skulder och eget kapital Sysselsatt kapital
(Mkr) 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 9744 7538 7201 7475 6078 5846 2270 1460 1355
Studios 2625 2427 2177 Q03 712 636 1722 174 1541
Centrala verksamheter 2239 37 445 1688 -49 510 550 420 -67
Totalt 14 608 10 336 9822 10 066 6741 6993 454] 3594 2829
Likvida medel och rantebdrande tillgdngar 428 89 33
Skulder hanférliga till MTG 4372 1m0 893
Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande 598 2573 1970
Elimineringar -2834 =22 -4 -2834 -22 -4
Totalt Fér verksamheterna 12 202 10 403 9 851 12 202 10 403 9 851 4541 3594 2830

Investeringar exklusive féretagsférvarv

Avskrivningar

(Mkr) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 490 14 154 150 n5 104
Studios 35 20 18 45 35 30
Centrala verksamheter 25 20 8 6 9 7
Totalt 550 154 180 201 160 141

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomsattning och anléggningstillgdngar redovisas nedan per geografiskt omréde.
Anlaggningstillgdngar bestdr avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar. Forsaljningen redovisas i de lénder dar Forsaljningen

gjorts.
Nettoomsattning Materiella och immateriella tillgangar

(Mkr) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Sverige 5913 5396 5068 1969 1609 1563
Norge 3031 2985 2820 852 828 872
Danmark 4232 3879 3699 162 146 140
Finland 778 640 534 298 301 307
Storbritannien 63 ne 97 270 262 275
Ovriga 551 670 679 5 10 1l
Totalt 14 568 13 688 12 897 3556 3156 3168
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Not 5 Kostnadsredovisning

Lager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som
lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Program-
rattigheter redovisas som lager forst ndr licensperioden har startat,
programmen ar tillgdngliga fér visning, kostnaden for varje
program ar kénd och programmaterialet har blivit godkant av
TV-kanalen. Programrattigheter som fakturerats men dar licenspe-
rioden dnnu inte bérjat och programmet inte i évrigt kan beddmas
som lager redovisas som forutbetalda kostnader. Framtida betal-
nings@taganden avseende kontrakterade programrattigheter
som dannu inte redovisas som varulager eller férutbetalda kostna-
der redovisas som évriga dtaganden. Se vidare not 19. Program-
rattigheter kdps normailt for ett visst antal visningsratter som kan
spelas ut under en bestémd licensperiod i vissa territorier. Program-
rattigheter kostnadsfors i takt med hur programmet forvantas
sandas under licensperioden. Sportréttigheter redovisas nar
kontraktsperioden startar eller nér en férskottsbetalning gjorts.

Kostnader férdelade pé& kostnadsslag

Historisk finansiell information >

Kostnaderna for sportrattigheterna periodiseras dver sasongen
och pd drsbasis. Programvarulagret varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Ovrigt lager varderas till det Iagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den Ibpande verksamheten minus berdknade
kostnader for fardigstallande och Forsaljning. Kostnaden for lager
baseras pd& principen om Forst-in-forst-ut och inkluderar inkdpskost-
nad och hemtagningskostnader.

Rérelsens kostnader férdelade pd kostnadsslag

| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resultat-
rakning. Nedanstédende tabell presenterar de rérelserelaterade
kostnaderna férdelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Nettoomsdattning 14 568 13 688 12 897
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 27 15 5
Kostnader for program och varor —7804 —7159 -6731
Distributionskostnader —2435 -2710 -2 439
Loner, ersattningar och sociala kostnader —2131 -1912 -1559
Avskrivningar —201 -162 —141
Nedskrivningar -7 -4 -
Ovriga kostnader —470 —262 —-658
Resultatandelar i intressebolag och joint ventures -3 0 -2
Jamfoérelsestdrande poster —40 75 -65
Rérelseresultat 1504 1570 1298
Not 6 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ovriga rérelseintakter

Kursvinster 0 48 0
Statliga bidrag 14

Ovrigt 3] n 16
Totalt 44 59 16
Ovriga rorelsekostnader

Kursforluster -6 -38 1
Avskrivningar -4 =17 -10
Nedskrivningar 0 -1 0
Ovrigt -7 1?2 -12
Totalt =17 -44 =21
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Not 7 Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ranteintakter 22 1 3
Ranteintakter, MTG-koncernen 7 5 4
Totalt ranteintakter 29 6 7
Externa rantekostnader -20 -1 -1
Réntekostnader, MTG-koncernen -46 -70 -99
Totalt rantekostnader -66 =72 -100
Valutakursdifferenser netto 0 -30 -24
Rantekostnader frén diskontering 2 0 -18
Ovrigt -7 0 7
Totalt finansiella kostnader =15 =30 =35
Totalt fFinansiella poster =52 —-96 -128

Rantekostnader hanfor sig till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skulderna hanfor sig till cash pool-konton med

Modern Times Group MTG AB.

Not 8 Skatter

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utland-
ska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Foljd av
temporara skillnader. Sddana tempordra skilnader orsakas av skill-
nader mellan skattemdassigt varde och bokfért varde pa tillgdngar
och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande
skattevardet av underskottsavdrag om det beddms vara troligt att

Férdelning av skattekostnader

ingdr i koncernen.

underskottsavdragen kommer att anvéndas mot beskattningsbara
inkomster inom éverskadlig tid. Arets resultat har belastats med
skatt pd drets skattepliktiga resultat samt med skatt till Foljd av
temporara skillnader som uppstdtt under perioden. Skatten redovi-
sas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i varje bolag som

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Aktuell skatt

Arets skattekostnad -163 -178 -199
Justering hanférlig till tidigare ar =21 -6 -34
Totalt -184 -184 -233
Uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tempordara skillnader 24 4 -7
Totailt 24 4 -7
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrékningen -160 -180 -240
Group (Mkr)

Avstédmning av skattekostnad 2018 % 2017 % 2016 %
Skatt/Skattesats i Sverige =319 -22% =324 -22% —258 -22%
Ej skattepliktiga intakter 40 3% 5 0% -3 1%
Skillnad i utléndska skattesatser 30 2% 40 3% 22 2%
Ej avdragsgilla kostnader -79 -5% =30 2% -5 -10%
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -8 1% -6  -1% -8 1%
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej varderade 27 2% 23 2% -1 0%
Effekt av koncernbidrag till MTG 7 12% 125 8% 71 15%
Ovriga permanenta effekter 0 0% 3 0% -4 0%
Skatt hanforlig till tidigare ar =21 1% -6 0% -34 -3%
Effektiv skatt/skattesats =160 -11% -180 -12% —240 -20%
Koncernen (Mkr) 31december 2018 31december 2017 31december 2016
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Inventarier |l 9 6
Immateriella tillgéngar 4 0 1
Avsattningar 7 3 14
Lager 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1 18 7
Kortfristiga skulder 1 1 0
Finansiella tillg&ngar 0 0 0
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 0 0
Totalt 24 31 27

o
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Not 8 Skatter, forts.

Férdelning av skattekostnader, forts.

Historisk finansiell information >

Koncernen (Mkr) 31december 2018 31december 2017 31december 2016
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:
Immateriella tilgangar 149 152 142
Goodwill 147 147 147
Inventarier =1 =1 -2
Avsattningar -3 0 2
Kortfristiga fordringar -3 0 0
Kortfristiga skulder 0 0 0
Finansiella tillg&ngar 22 14 38
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 0 0 0
Totalt an 3n 327
Uppskjuten skatt netto —-287 -280 -299
Férandringen i temporara skillnader, netto
2018
Ingédende Redovisat Redovisat Utgdende
balans i resultat- Férvarv av iévrigt Omréaknings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag totalresultat Omklassificering differenser 31 december
Underskottsavdrag 0 21 =21 0
Temporadra skillnader i
Gooadwill 147 147
Inventarier 1l 1 1l
Immateriella tillgéngar -152 9 -144
Avsattningar 4 5 1 10
Lager 0 3 3
Kortfristiga fordringar 18 Bl -6 1
Kortfristiga skulder 0 0 0
Finansiella tilgéngar -14 -3 -6 -22
Totalt —280 24 -6 =27 1 -287
2017
Ingédende Redovisat Redovisat Utgdende
balans i resultat- Férvarv av iévrigt Omréknings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag totalresultat Omklassificering differenser 31 december
Underskottsavdrag 0 0 0
Temporara skillnader i:
Goodwill —147 147
Inventarier 8 1 -1 3 Ll
Immateriella tilgéngar -142 1 el -152
Avsattningar 12 -5 -3 4
Lager 0 0 0
Kortfristiga fordringar 7 4 3 4 18
Kortfristiga skulder 0 0 0
Finansiella tilgangar -38 4 17 3 -14
Totalt -299 4 =1 16 [ 4 —280
2016
Ingéende Redovisat Redovisat Utgdende
balans i resultat- Forvarv av iévrigt Omraknings- balans
Koncernen (Mkr) 1 januari rakningen dotterbolag totalresultat Omklassificering differenser 31 december
Underskottsavdrag -4 -4 8 0
Temporara skillnader i
Goodwill 147 0 147
Inventarier 4 4 8
Immateriella tilgdngar —135 -1 -1 0 -5 —142
Avsattningar 9 3 12
Lager 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1 6 7
Kortfristiga skulder 0 0 0
Finansiella tillg&ngar -13 -16 -9 -38
Totalt —285 =7 =1 -9 0 4 -299
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< Historisk finansiell information

Not 9 Jamférelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Resultat vid férsaljning av dotterbolag och intressebolag - - -5
Omstruktureringskostnader =53 0 -59
Omvardering av skulder for optioner och villkorade tilldggskopeskillingar 14 75 -
Nedskrivning av goodwill hanférligt till nedlagd verksamhet -6 - -
Nedskrivning av programvarulager -16 - -
Avveckling av verksamheten i Tanzania 21 - -
Totalt -40 75 -65

Jamforelsestdrande poster avser materiella poster och héandelser
relaterat till fFérandringar i koncernens struktur och verksamheter
som ar relevanta For en forstéelse av koncernens utveckling pd en
jamforbar basis. Omstruktureringskostnader 2018 avser kostnader i
samband med NENT Groups bildande. Omvardering 2017 av skul-
der for optioner ar hanforligt till Forvary av aktier i Splay AB och
minoritetsintressen i Studios. 2016 Ars kostnader bestar huvudsakli-
gen av omstruktureringskostnader dar atgarder pdboérjades under
2015.

Not 10 Immateriella tillgangar

Redovisning avimmateriella tilgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat p& anladgg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarden och beddmd ekonomisk
livslangd. De immateriella tillg&ngarna klassificeras i foljande
kategorier:

Tillgéngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklings- 3-10éar

utgifter

Varumarken Varumarken som ar en del av en forvarvskalkyl
Qedéms normalt ha en obestambar livslangd.
Arlig prévning gors av nedskrivningsbehov eller
vid indikationer p& nedskrivningsbehov.

Kundrelationer 10-15 ér

Nyttjanderdatter/ Berdknad intéktsperiod baserat p&

sandningsratter licensvillkoren

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter For utveckling For nya eller Forbdttrade produkter och
processer redovisas som en tillgdng i balansrékningen om proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och koncernen har
tillraickliga resurser For fardigstallande. Det redovisade vardet inklu-
derar direkta kostnader och, néar det ar tillédmpligt, utgifter for ldner
och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter kostnadsfors i resul-
tatrékningen nar de uppkommer. | balansrakningen ar redovisade
aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Aktiverade utvecklingsutgifter avser huvudsakligen mjuk-
vara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med forvary representerar
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Goodwill redovisas som en tillgdng och prévas fFor nedskrivnings-
behov minst en g&ng per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatrakningen omedelbart och kan inte &terforas.
Goodwill som uppkommer vid férvary av intressebolag inkluderas i
det redovisade vardet fFor andelar i intressebolag. Prévning av
nedskrivningstbehov gors for tillgangen i sin helhet.

Ovrigo immateriella tilgdngar

Ovriga immateriella tilgangar, séisom forvarvade kundrelationer,
nyttjonderdatter, séindningsratter och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Goodwill Obestambar livsiaingd med arlig prévning av
nedskrivningsbehov eller vid indikationer p&
nedskrivningsbehov
Koncernen

Totalt 6vriga
(Mkr) Aktiverade utgifter Varumarken Rattigheter  immateriella tiligdngar Goodwill
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans den 1 januari 2016 260 500 271 1031 4963
Arets investeringar 86 0 19 105
Investeringar genom forvary 0 26
Arets forsaljning och utrangeringar -46 -46
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 27 3 3 33 =70
Omrakningsdifferenser 1 22 14 37 41
Utgdende balans den 31 december 2016 327 526 307 1160 4960
Ingdende balans den 1 januari 2017 327 526 307 1160 4960
Arets investeringar 108 0 3 m
Investeringar genom forvary - - 39 39
Arets férsaljning och utrangeringar -51 =51 0
Foérandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm -3 -3
Omrakningsdifferenser 0 -9 -1 -10 24
Utgdende balans den 31 december 2017 384 517 344 1246 4936
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Not 10 Immateriella tillgdngar, forts.

Historisk finansiell information >

Koncernen

Totalt 6vriga
(Mkr) Aktiverade utgifter Varumarken Rattigheter  immateriella tillgdngar Goodwill
Ing&ende balans den 1 januari 2018 384 517 344 1246 4936
Arets investeringar 109 0 363 471
Investeringar genom férvary 0 10
Arets forsaljning och utrangeringar -2 -12 -16 -30 0
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm -16 1 —-15
Omrakningsdifferenser 0 14 8 23 30
Utgdende balans den 31 december 2018 475 519 700 1695 4976
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans den 1 januari 2016 -190 -18 141 -348 -2 696
Arets foérsaljning och utrangeringar 42 0 - 42 -
Arets avskrivningar —44 0 =27 =72 0
Arets nedskrivningar 0 -
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm -7 -7 -
Omrakningsdifferenser 0 -10 -10 1
Utgdende balans den 31 december 2016 -200 -18 -178 -396 -2 695
Ing&ende balans den 1 januari 2017 —200 -18 -178 =396 -2 695
Arets férsaljning och utrangeringar 51 - 51 -
Arets avskrivningar =73 0 -32 -105 -
Arets nedskrivningar -4 0 -4 -
Forandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar m.m. 0 0 -
Omrakningsdifferenser 0 0 3 3 -1
Utgdende balans den 31 december 2017 —225 -18 -207 —-450 -2 696
Ing&ende balans den 1 januari 2018 -225 —-18 -207 —450 -2 696
Arets forsaljning och utrangeringar 1 12 19 31 -
Arets avskrivningar -87 0 =54 141 -
Arets nedskrivningar -1 0 -1 -6
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar m.m. 1 0 1 -
Omrakningsdifferenser 0 0 -5 -6 0
Utgdende balans den 31 december 2018 =3N -6 —247 =564 -2702
Redovisade varden
Per den 1 januari 2016 7 482 130 683 2267
Per den 31 december 2016 127 508 129 764 2265
Per den 1 januari 2017 127 508 129 764 2265
Per den 31 december 2017 159 499 137 796 2240
Per den 1 januari 2018 159 499 137 796 2240
Per den 31 december 2018 164 513 454 1131 2274
Endast externa investeringar har aktiverats.
Koncernen (Mkr)
Avskrivningar per funktion 2018 2017 2016
Kostnad for sélda varor och tjanster -137 -54 —49
Administrationskostnader -4 —45 -1
Ovriga rorelsekostnader 0 -6 -22
Totalt —141 -105 =72
Koncernen (Mkr)
Nedskrivningar per funktion 2018 2017 2016
Kostnad for sélda varor och tjanster -1 -3 -
Ovriga rorelsekostnader - -1 -
Jamférelsestdrande poster -6 - -
Totalt -7 -4 -

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm
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< Historisk finansiell information

Not 10 Immateriella tillgdngar, forts.

Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter

Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden, redovisat varde:

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 1286 1276 1292
Studios 988 964 972
Totalt 2274 2240 2265

Forandringar i goodwill mellan 2018, 2017 och 2016 beror pd valutakurseffekter.

Kassagenererande enheter med betydande varumarken med obestadmbar nyttjandeperiod, redovisat varde:

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Broadcasting & Streaming 244 237 249
Studios 249 243 238
Totalt 493 480 487

Koncernens varumarken har en stark position pd respektive mark-
nad och anvands aktivt i verksamheten. De bedéms darmed ha en
obestdmbar nyttjandeperiod. Férodattring och utveckling av varu-
markena gors kontinuerligt och nettokassafléden genererade via
dessa beddms inte upphdra inom en férutsebar framtid. Forand-
ringar mellan &ren beror pd valutakurseffekter.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fFor goodwill och évriga immateriella till-
gdngar med obestdmbar nyttjandeperiod baseras pd& dtervin-
ningsvardet (nyttjandevardet), beréknat genom en modell for
diskonterade kassafléden. Kassaflddet diskonteras initialt med en
ranta pd 12 (12) procent fére skatt med hénsyn till kapitalkostnad
och risk som ett férenklat generellt krav. Specifik individuell diskon-
teringsrénta kan anvandas, relaterat till exempelvis marknaden i
landet eller évriga ekonomiska omstandigheter. Om skillnaden i
berdknat och bokfort varde ar 1agt, anvands specifikt beréknad
WACC fér verksamheten ifrdga. Modellen innehdller viktiga anta-
ganden sdsom marknadsstorlek, -andelar och tillvaxttakt, forsalj-
ningspriser och kostnadsoékningar samt behovet av rérelsekapital.
Kassaflodet berdknas éver minimum en femdarsperiod och baseras
pd aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhallanden, branschutveckling och évrig tillgéanglig
information. Efter femarsperioden tilléimpas normalt en tillvaxttakt
pd& 2,5 (2,5) procent.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pd en uthdllig tillvéixttakt
som dr individuellt beraknad baserat pd varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gérs ocksd For kostnader och
kapitalomsattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar genomfoérs regelbundet, dvs. drligen eller
nar indikationer pd nedskrivningsbehov finns. Dessa foranledde inte
nedskrivningar i koncernen under respektive ar.

Kanslighet

De nedskrivningsprovningar som genomforts och som inte visar pé&
ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebdr att even-
tuella negativa féréandringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfor att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde.
Emellertid ar prognosticerade kassafléden mer osékra till sin natur
och kan ocksd paverkas av faktorer utanfor féretagets kontroll.
S&dana faktorer kan vara politiska risker och marknadsférndllan-
den generellt, som snabbt kan forsamras pd grund av en finansiell
kris ssom kriser p& grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Nedanstdende tabell visar redovisade varde och dtervinningsvar-
det for den digitala video-verksamheten inom Studios. Berdkningen
av dtervinningsvardet, dar en individuell WACC om 8,7 procent har
anvants, visar inte pd& ett nedskrivningsbehov, men en férandring i
vardet beroende pd marknadsvillkor eller andra parametrar, kan
resultera i en nedskrivning. En férandring i tillvaxttakten skulle ge
féljande varden:

Digital Video
Atervinningsvarde 337
Redovisat varde 309
Atervinnlngsvdrdet vid en minskning av tillvaxttakten:
— 0.5 procent 3N
—1.0 procent 289
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Not 11 Materiella anlaggningstillgédngar

Redovisning av materiella anléggningstillgdngar

Historisk finansiell information >

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Auvskrivningar gors normait linjart baserat p& anlédggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och beddémd ekonomisk livsiangd. Dar delar av
maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder skrivs dessa av separat. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar 3—5 ar.

(Mkr) Maskiner, utrustning och installationer
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans den 1 januari 2016 782
Arets investeringar 75
Investeringar genom forvary -
Arets forsaljning och utrangeringar -224
Férandringar i koncernens sammansdattning, omklassificeringar mm 2
Omrdakningsdifferenser 18
Utgdende balans den 31 december 2016 652
Ing&ende balans den 1 januari 2017 652
Arets investeringar 43
Investeringar genom forvary -
Arets férsaljning och utrangeringar -20
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -
Omrakningsdifferenser -3
Utgdende balans den 31 december 2017 672
Ing&ende balans den 1 januari 2018 672
Arets investeringar 79
Arets férsaljning och utrangeringar -50
Férandringar i koncernens sammansdattning, omklassificeringar mm 15
Omrakningsdifferenser n
Utgdende balans den 31 december 2018 728
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans den 1 januari 2016 —475
Arets férsaljning och utrangeringar 45
Arets avskrivningar -68
Arets nedskrivningar 0
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -
Omrakningsdifferenser -15
Utgdende balans den 31 december 2016 -512
Ing&ende balans den 1 januari 2017 =512
Arets forsaljning och utrangeringar 14
Arets avskrivningar =56
Arets nedskrivningar 0
Férandringar i koncernens sammansdattning, omklassificeringar mm -
Omrakningsdifferenser 3
Utgdende balans den 31 december 2017 -552
Ing&ende balans den 1 januari 2018 -552
Arets forsaljningar och utrangeringar 47
Arets avskrivningar -6l
Arets nedskrivningar -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -
Omrakningsdifferenser -10
Utgdende balans den 31 december 2018 =575
Redovisade varden

Per den 1 januari 2016 307
Per den 31 december 2016 140
Per den 1 januari 2017 140
Per den 31 december 2017 120
Per den 1januari 2018 120
Per den 31 december 2018 152
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< Historisk finansiell information

Not 11 Materiella anlédggningstillgdngar, forts.

Koncernen (Mkr)

Avskrivning per funktion 2018 2017 2016
Kostnad for s@lda varor och tjanster =33 =21 -6
Forsaljningskostnader -1 0 0
Administrationskostnader =23 -23 —47
Ovriga rorelsekostnader -4 -12 -16
Totalt —61 -56 -68

Det gjordes inga nedskrivningar under 2018, 2017, 2016.
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Not 12 Finansiella tiligangar

Koncernbolag
Foljande tabell fortecknar de bolag som ingdr i NENT-koncernen per 31 december 2018.

Organisations-

Agande i koncernféretag nummer

Historisk finansiell information >

Aktie- Rostratts-
Sate  kapital (%) andelar (%)

Nordic Entertainment Group AB 559124-6847

Viaplay AB 556513-5547
Splay AB" 556909-3882
Splay Danmark ApS

Splay Suomi Oy

Splay AS

Splay GmbH

Nordic Entertainment Group Sweden Ab 556304-7041
Nordic Entertainment Group Technology AB 556278-7910

556493-2340
556840-9287

Nordic Entertainment Group Sport AB
Viasat Sales AB

Nordic Entertainment Finland Ab
Nordic Entertainment Group UK Ltd
Nordic Entertainment Group TV AB
Nordic Entertainment Group TV A/S
Nordic Entertainment GroupTV AS
Televisionsaktiebolaget TV8

Digital Rights Group Limited"
Atrium TV Ltd

ID Distribution Ltd

C4i Distribution Ltd

Zeal Entertainment Ltd

IR2 Ltd

This Is Your Life Experience Ltd
3DRG Ltd

Alchemy TV Distribution Ltd

DRG America Ltd

DRG America LLC

Portman Film and Televison Ltd
Saigon Productions Ltd

Portman Acquisitions Ltd

Portman Entertainment Ltd
Portman Mediia Assets Ltd
Portman Media Assets (No.2) Ltd
Portman Productions Ltd

An Awfully Big Production Company Ltd
NICE Entertainment Group Oy"
Gong Media Aps

Nice Entertainment Sweden AB
Matador Film AB"

Titan Television AB

Nice Drama AB

Baluba AB

A nice company AS

Rakett AS

One Big Happy Family AS

Nice Talent AS

Playroom Music AS

Playroom Event AS

Monster AS

Monster Entertainment AS

Monster Scripted AS

Monster Grenseland AS

556153-9726

556507-2401

556777-9268
556793-6637
556579-2610
556783-6704
556513-3146

Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment Group AB (publ) p& Nasdag Stockholm

Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Danmark 100 100
Finland 100 100

Norge 100 100
Tyskland 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Finland 100 100
Storbritannien 100 100
Sverige 100 100
Danmark 100 100
Norge 100 100
Sverige 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
USA 100 100
Storbritannien 100 100
Storboritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Storbritannien 100 100
Finland 100 100
Danmark 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Sverige 100 100
Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100

Norge 100 100
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< Historisk finansiell information

Not 12 Finansiella tillgéngar, forts.

. Organisations- Aktie- Réstratts-
Agande i koncernféretag nummer Sate  kapital (%) andelar (%)
Nice Entertainment Finland OY Finland 100 100
Production House Oy Finland 100 100
Moskito Television Oy Finland 100 100
Grillifilms Oy Finland 57 57
Production Service Finland Oy Finland 55 55
This is nice AB 556264-3261 Sverige 100 100
One Nice One AB 556472-8425 Sverige 100 100
Novemberfilm AS Norge 100 100
Epig Film ApS? Danmark 51 51
Bacademy AB 556970-5899 Sverige 60 60
Brain Academy Incorporated USA 60 60
Strix Television AB 556345-5624 Sverige 100 100
Strix Drama AB 556419-9544 Sverige 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
Strix Television BV. Nederlanderna 100 100
Paprika Holding AB" 556896-1444 Sverige 100 100
Paprika Latino Studios EOOD Bulgarien 100 100
Paprika Latino Studios DO.O Serbien 100 100
S.C. Paprika Studios S. A. Rumdnien 100 100
Paprika Latino Studio d.o.o Slovenien 100 100
UAB Studija Paprika Litauen 100 100
Onair Studios SIA Lettland 67 67
Paprika Latino Studios OU Estland 100 100
Paprika Latino sro Tjeckien 100 100
Paprika Latino s.ro. Slovakien 100 100
Paprika Latino Studios KFft Ungern 100 100
Paprika Scripted Kft Ungern 100 100
Nordic Entertainment Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Radio Megahertz AB 556050-1644 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Radio Gigahertz AB 556237-4594 Sverige 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Sverige 100 100
Planet 1039 Sodertalje AB 556670-2477 Sverige 100 100
Radio National Skellefted AB 556475-0346 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Radio Sales AB 556490-7979 Sverige 100 100
Radio National Luled AB 556475-041 Sverige 60 60
Radio Industri XerKSes Bords AB 556034-4391 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Sweden Holding AB 556057-9558 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Shared Services AB 556298-5597 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Services AB 5567M-0290 Sverige 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Africa AB 556170-2217 Sverige 100 100
Senegal SA Senegal 100 100
Africa Management Ltd Ghana 100 100
Nordic Entertainment Group Denmark A/S Danmark 100 100
Strong Productions A/S Danmark 100 100
Viasat A/S Danmark 100 100
TV3 Sport A/S Danmark 100 100
Viasat Film A/S Danmark 100 100
TV3 Sportl A/S Danmark 100 100
Nordic Entertainment Group Norway AS Norge 100 100
Viasat AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
P5 Radio Halve Norge AS Norge 100 100

1) Kapital- och réstrattsandelar var foljande for dren 2017 och 2016:

Splay AB

Digital Rights Group Ltd

Nice Entertainment Group OY
Paprika Holding AB

Matador Film AB

Epiq Film ApS

n8

2017 2016
96 81
95 95

100 95
96 96
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Not 13 Intressebolag och joint ventures

Bolag
Nedanstdende fortecknar de intressebolag och joint ventures som ingdr i NENT-koncernen.

. Organisations- Kapital- Réstratts-
Agande i koncernféretag nummer Sate andel (%) andelar (%)
Airtime Sales AB 559040-3399 Sverige 50 50
Speekr World AB 559051-5606 Sverige 27 27
NSR Scandinavia AB 556821-4356 Sverige 48 48
Filmmen Hundradringen AB Sverige 50 50
Angel Films Oy Finland 48 48
Dagsljus Teknik AB 556218-3284 Sverige 48 48
Nice Fix Pictures AB 556846-4613 Sverige 48 48
Mediamatning i Skandinavien AB 556353-3032 Sverige 25 25
GH Gigahertz HB 969616-7551 Sverige 40 40
Radiobranschen RAB AB 556623-1345 Sverige 40 40
Digitalradio Norge AS Norge 50 50

Redovisade varden for respektive intressebolag och joint ventures ar immateriella.

Not 14 Kundfordringar

Koncernen (Mkr) 31december 2018 31december 2017 31december 2016
Kundfordringar

Kundfordringar brutto 1244 1051 1092
Avgar reserv for osakra fordringar -20 =34 =37
Totalt 1224 1017 1055

Reserv fér osékra kundfordringar

Ing&ende balans 1 januari 34 37 44
Avgar reserv for osakra fordringar 9 4 7
Verkliga forluster -6 -5 -8
Aterforda avsattningar -18 -2 -7
Omrakningsdifferenser 1 0 1
Utgdende balans den 31 december 20 34 37

Aldersanolys av kundfordringar

Ejforfallna 914 785 807
30—90 dagar 231 213 pill
> 90 dagar 99 53 74
Totalt 1244 1051 1092

Kreditrisken &r spridd over ett stort antal kunder. Utifrén historiska data gér en beddmning av risken For nedskrivningar. Redovisade varden
beddms utgdra en rimlig vardering av verkligt vérde.

Not 15 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Olika foéretag inom NENT Group ar inblandade i tvister med rattig-
hetsféreningar om royaltybetalningar fér utnyttjande av copy-
rights och liknande réttigheter frén tidigare ar. Dessutom ér olika
foretag inom NENT Group berérda av réttsprocesser. Foretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna
medféra kan F& ndgon materiell negativ effekt pd koncernens
finansiella stalining. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i
eventualforpliktelserna. | koncernen finns inga eventualforpliktelser
for 2018, 2017 eller 2016.

Det finns inga stallda sakerheter i koncernen 2018, 2017 eller 2016.
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Not 16 Eget kapital

Moderbolaget bildades 2018 och ingdr darmed inte i den Omrdakningsreserv

sammanlagda konsolideringen for &r 2017 och 2016. Elimineringar Omrakningsreserven bestdr av samtliga utléndska omraknings-

av eget kapital har gjorts pd alla nivéer medan det yttersta aktie- differenser som uppstdr vid omrakningen av resultat- och balans-
kapitalet inte ingdr dessa &r. Vidare forklaringar &terfinns i not 1. ré&kningar till svenska kronor i de konsoliderade rékenskaperna.
Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ing&ende balans 1 januari -123 -n7 250
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt 46 -6 -368
Totalt ackumulerade omréakningsdifferenser den 31 december =77 -123 =17

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestdr av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i verkligt varde i kassafldédessakringar relaterade till sékrade
transaktioner som annu inte intraffat. Terminssakringar gors for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer fér huvuddelen av

kontrakterade programinkép i utléndsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ingé&ende balans 1 januari -10 110 78
Redovisat i évrigt totalresultat -52 —147 85
Overfort till Forvarvsvardet for sakrad tillgéng (programvarulager) 120 26 -52
Utgdende balans den 31 december 58 -10 10
Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanférligt till varumdrken i samband med successivt Forvary.
Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Ingdende balans den 1 januari -12 -12 =12
Utgdende balans den 31 december =12 =12 =12
Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.
Innehav utan bestdmmande inflytande
For dotterforetag som inte ar heldigda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan
bestdmmande inflytande. | de fall optioner att fForvarva fler aktier
foreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.
Resultat per aktie

2018 2017 2016
Arets resultat hanforligt till Modern Times Group MTG ABs aktieagare 1286 1287 928
Resultat per aktie fére utspadning
Utestéende aktier den 1 januari 66725249 66 663 816 66 635 969
Utnyttjade aktieratter 128 884 42582 20027
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66854133 66706 398 66 655 996
Resultat per aktie fFore utspddning, kronor 1924 19.29 1393
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till Modern Times Group MTG ABs aktieagare efter utspadning 1286 1287 928
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66854133 66706 398 66 655 996
Effekt av aktieratter 508 272 435921 170 829
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning 67 362 405 67142 319 66 826 825
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 19,09 1917 13,89
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Not 17 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillFérsakra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens
kort- och l&ngsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapita-
let som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande s& som det redovisas i balansrakningen.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar
i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att bibehdlla eller
féréandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till
aktiedgare, dterkdpa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen foljer upp kapitalanvandningen med hjdlp av olika nyck-
eltal, sésom nettoskuld, avkastning pé sysselsatt kapital och soliditet.

Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Utover affdrsrisker ar NENT exponerat for finansiella risker i sin verk-
samhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings, kredit-,
rante- och valutakursrisker. Riskerna har under dren 2016—2018
reglerats av den av MTGs styrelse antagna finanspolicyn.

Under 2018 har NENTSs styrelse antagit en finanspolicy. Koncernens
finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for finan-
siell risknantering och finansverksamheten i stort. Policyn revideras
arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och
fFoljs upp P& koncernnivé av treasuryfunktionen for att sékra finans-
policyns efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar for

Historisk finansiell information >

hanteringen av finansiella risker. Malet ar att begrdansa koncernens
finansiella risker och att sékerstalla koncernens behov av dnda-
malsenlig och séker finansiering.

Moderbolaget i NENT och dess treasuryfunktion kommer att vara
ansvariga For att hantera finansiella risker. Malet ar att begransa
koncernens finansiella risker och att sékerstalla koncernens behov
av andamadaisenlig och séker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen
eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskottslikviditet kan
investeras under en period om maximalt sex mdanader. Finanspoli-
cyninkluderar regler om maximal exponering gentemot motpar-
ter for att minimera risker.

Finansiering och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansieringsbbehov. Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak
av eget kapital, kassaflode frén Ipande verksamhet och uppld-
ning. | syfte att reducera refinansieringsrisker stréivar koncernen
efter att diversifiera finansieringskallor och férfallotider samt att i
normalfallet pdborja refinansiering av Idnen tolv ménader innan
forfall. Koncernen skall stréva efter relevanta nyckeltal som motsva-
rar en "investment grade” rating.

Extern uppldning skall hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
overfors till dotterbolagen som interna 1&n eller kapitaltiliskott.
Utéver detta finns dotterbolag som har externa I&n och/eller
checkrakningskrediter.

Finansiella leasingskulder
Koncernen har inga finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Nettoskuld
Koncernen (Mkr) 31december 2018 31december 2017 31december 2016
Kortfristiga l&n
Kortfristiga Ian frédn MTG - - -
Kortfristiga skulder hanférliga till MTGs cash pool-konton 4372 1110 892
Totalt kortfristiga skulder 4372 110 892
Likvida medel 428 89 33
Totalt likvida medel och réntebarande tillgéngar 428 89 33
Nettoskuld 3944 1021 860
Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden
2018
Effektiv Férfall 2020
Koncernen (Mkr) Rantesats  Bindningstid rantesats Totalt  Forfall 2019  eller senare
Rantebarande skulder till MTG inkl cash pool-konton 3 mdnader 11% 4384 4384 —
Leverantérsskulder 1-4 ménader 1750 1750 -
6134 6134 -
2017
Effektiv Férfall 2019
Koncernen (Mkr) Rantesats  Bindningstid rantesats Totalt  Férfall 2018  eller senare
Rantebarande skulder till MTG inkl cash pool-konton 2.20% 3 mdnader 2.20% 1122 1122 -
Leverantérsskulder 1-4 ménader 1495 1495 -
2617 2617 -
2016
Effektiv Forfall 2018
Koncernen (Mkr) Rantesats  Bindningstid rantesats Totalt Férfall 2017  eller senare
Rantebarande skulder till MTG inkl cash pool-konton 215% 3 ménader 215% on on -
Leverantérsskulder 1-4 ménader 1841 1841 -
2752 2752 -

Rantan har beraknats med den rénta som foreldg pd balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nar dterbetalning

tidigast kan krévas.
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Not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk ar risken att féréndringar i marknadsréantor pdverkar
kassafldéden, finansiella tilg@ngar och skulder negativt. Koncernen
ar exponerad for ranterisk hanforlig till I&n, derivat, évriga finan-
siella tilgédngar och utnyttjad del av de rantebdrande kreditfacili-
teterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitet
genom att ha en balanserad portfélj av rérliga och fasta réntor
och att sprida forfalloperioder fér att matcha finansieringsbehoven.
Under 20162018 har rantebindningstiden varit kortare an ett &r.

Likvida medel uppgick till 428 (89; 33) Mkr per den 31 december och
genomsnittlig rantebindningstid var cirka noll ménader for dessa
tillgéngar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster om en motpart i en
transaktion inte kan méta sina dtaganden och eventuella sakerhe-
ter inte tacker NENTs krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finan-
siell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstdr fér koncernen i rela-
tioner med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens finan-
siella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter mdste inneha en kreditvardering som
motsvarar minst S&P's A eller jamforbar vardering vid annat institut
for storre depositioner av kassa eller éverskottslikviditet. Standardi-
serade netting-avtal (ISDA) har undertecknats med alla motparter i
valutatransaktioner. Transaktioner gors inom faststallda granser
och exponeringar évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pd& NENTs kundfordringar ér spridd éver
ett stort antal kunder, b&de privatpersoner och foretag. Utifran
historisk data gér koncernen beddémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar forfalina ar ndédvandig per
balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgors av
for koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet. Se
aven not 14 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2 659 (3 393; 3 049)
Mkr per den 31 december. Exponeringen baseras pd& redovisat
varde for de finansiella tilgdngarna, dar merparten bestdr av
kundfordringar och likvida medel.

Férsakringsbara risker

Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tilliréickligt fForsakrings-
skydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsforsékring for styrelse-
ledamoter och VD liksom fForlust av tillgangar. Detta gérs via
paraplylésningar For att tdcka huvuddelen av lédnderna.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser Far effekt
pd& resultatrakningen, finansiell stalining och/eller kassaflodet. Risken
kan delas ini transaktionsexponering och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering

Derivatinstrument

Koncernen anvénder terminskontrakt For att sakra sin exponering
mot utlandska valutor som uppkommer i verksamheten. Koncernen
valutasdkrar huvuddelen av transaktionerna avseende kontrakte-
rade programinkop. Derivat som inte kvalificerar sig For sakringsre-
dovisning enligt reglerna i IFRS @ redovisas som finansiella instru-
ment varderade till verkligt vérde via resultatet.

Derivat som anvands som sakringsinstrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde och omvarderas darefter l6pande till verkligt
varde. Den effektiva delen av vinst eller forlust i kassaflddessdak-
ringen redovisas i évrigt totalresultat med ackumulerade vardefor-
andringar i sakringsreserven i eget kapital. Nar den férvantade
transaktionen redovisas som programvarulager, dverférs den
ackumulerade vinsten eller forlusten frdin eget kapital och inklude-
ras i lagervardet. Vinst eller forlust For kassaflddessakringar som har
upphort att galla redovisas i resultatrakningen.

Transaktionsexponering Ar den risk som uppstar ndr in- och utflo-
den i utléndska valutor i de i koncernen ingdende enheternas sepa-
rata finansiella rapporter inte dverensstdmmer. Enligt NENTs finans-
policy skall koncernen sékra stora kontraktuella framtida valutaflé-
den baserat p& maximalt flode 36 manader framdt. Koncernens
treasuryfunktion stravar efter att matcha in- och utfléden i samma
valuta och att dra férdel av naturliga sakringar for valutor. Termins-
sakringar gors for att hantera den transaktionsexponering som
uppkommer fér huvuddelen av kontrakterade programinkop i
amerikanska dollar. Cirka 85-100% av valutafliédena relaterat till
kontraktuella programinkép under de kommmande 12 ménaderna
ar sakrade. Detta har resulterat i en sakringsreserv som totalt
uppgick till 58 (—11; 110) Mkr. Marknadsvardet for sakringar med en
|6ptid éverstigande 12 manader vid drets slut uppgick till

—=1(=35; 32) Mkr.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstdr framst dar dotter-
bolag har externa och interna transaktioner i andra valutor én
bolagets egna funktionella valuta. Nedan anges de férvantade
nettobeloppen av transaktionsexponeringar och terminssakringar
for de narmaste 12 ménaderna:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usb EUR DKK NOK GBP
Transaktionsfloden =-3Mm —2430 2556 1125 —285
Terminskontrakt med forfallotid inom 12 ménader 2374 -49 =177 0 7
Transaktionsfléden, netto =737 -2 479 2379 1125 -N4
Forandring om SEK faller med 5% =37 -124 ne 56 -6
Nominellt varde for de storre terminskontrakten uppagick till:

Valuta 2018 2017 2016
EUR -5 42 75
usbD 361 383 354

En valutakursférandring om fem procent pd alla utestdende positioner per den 31 decemiber skulle ha en effekt om cirka 164 (166; 175) Mkr.

Paverkan pé& eget kapital skulle vara efter avdrag For skatt.
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Omrdkningsexponering

Historisk finansiell information >

Omrdakningsexponering ar den risk som uppstdr vid omrakning av eget kapital i utldndska dotterbolag, intressebolag och joint ventures.

Omrdakningsexponeringen valutasakras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och évriga immateriella tilgdngar som uppstdtt vid forvary fordelas enligt nedan:

2018 2017 2016
Valuta Mkr % Mkr % Mkr %
NOK 1503 46 1399 45 1262 44
EUR 1189 36 1093 35 995 35
DKK 506 16 592 19 588 21
Ovriga valutor 63 2 59 2 21 1
Totalt motvdrde i svenska kronor 3261 100 3144 100 2865 100

En valutakursférandring om fem procent For NOK/SEK skulle F& en effekt pd eget kapital om cirka 75 (70; 63) Mkr och fér EUR/SEK skulle effekten

pd eget kapital vara cirka 59 (55; 50) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, villkorade kopeskillingar och Ianeskulder.

2018 2016-2017

Finansiella instrument — kategorier

Frén den 1januari 2018 har kategorierna fér finansiella instrument
forandrats genom inférandet av IFRS?. Kategorierna for 2017 och
2016 enligt IAS39 kvarstdr, men jamrorelsetalen i tabellerna redovi-
sas For samma kategorier som for 2018, dé inga omféringar har
foranletts av Forandringen. | nedanstéende tabell dver de finan-
siella instrumenten framgdr klassificeringen fFor respektive ar.

Finansiella instrument

Finansiella tilg&ngar till verkligt varde via resultatet

Finansiella tilgangar som kan saljas

Aktier, derivat sGsom terminskontrakt

Finansiella tillgangar som varderas till upplupna L&ne- och kundfordringar

anskaffningsvarden

L&ne- och kundfordringar samt likvida medel

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet

Derivat s&som terminskontrakt, vilkorade képeskil-
lingar och optioner att forvarva ytterligare aktier

Finansiella skulder som varderas till upplupna Ovriga finansiella skulder

anskaffningsvarden

Leverantérsskulder, kort- och Iangfristiga rénte-
bdarande skulder

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatet

Aktier

Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar varderas till
marknadsvarde baserat pd bérskursen per balansdagen. Férand-
ringar i marknadsvardet redovisas i évrigt totalresultat.

Derivat

Derivat som anvands som sakringsinstrument redovisas som en
finansiell tillgdng till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade i 6vrigt totalresultat. Derivat som inte kvalificerar sig for
sakringsredovisning redovisas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillg&ngar som véarderas till upplupna
anskaffningsvarden

Finansiella tilgdngar som inte betecknas som derivat, som har fast-
stallda eller faststalloara betalningar och som inte ér noterade pd
en aktiv marknad klassificeras som omsattningstillgdngar med
undantag for fordringar med forfallodag senare éan 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgéngar.
Dessa tillg&ngar omfattar kundfordringar och évriga fordringar
samt likvida medel. Fordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for osakra fordringar. Fordringarna varderas
madnatligen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov.
Indikationer p& nedskrivninglbehov inkluderar att fordringar varit
forfallna mer én 90 dagar. Osékra kundfordringar rapporteras till
det belopp med vilket de forvéantas inflyta.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet

Derivat

Derivat som anvands som sakringsinstrument redovisas som en
finansiell skuld till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i dvrigt totalresultat. Derivat som inte kvalificerar sig for sakringsre-
dovisning redovisas till verkligt varde via resultatet.

Villkorade képeskillingar och optioner att férvarva ytterligare
aktier

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstér som
minoritetsdgare innehdller avtalet i vissa fall villkorade kopeskil-
lingar och/eller en option som ger minoritetségaren ratt att salja
resterande innehav i det férvarvade bolaget till koncerneni ett
senare skede. | dessa fall redovisas inget innehav utan bestam-
mande inflytande utan istéllet redovisas en finansiell skuld. Skulden
redovisas till det diskonterade nuvardet av berdknat inlésenbelopp
for aktierna.

Finansiella skulder som varderas till upplupna anskaffningsvarden
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas under skulder till leverantérer, kortfristiga rdntebdrande
skulder och l&ngfristiga rantebdrande skulder.

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde fér finan-
siella tillgédngar och finansiella skulder samt nivéernai verkligt
varde-hierarkin.

Redovisat varde for likvida medel, évriga fordringar, kundford-
ringar och fordringar pd intressebolag samt rantebarande skulder,
leverantorsskulder och évriga skulder beddms utgéra en rimlig
approximation av verkligt varde.
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Not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Finansiella poster

Koncernen (Mkr) Verkligt varde Verkligt varde till upplupet
31december 2018 sakringsinstrument via resultatet anskaffningvérde Totalt  Niva1l Nivd2 Nivd3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
Valutaterminskontrakt
Aktier och andelar i andra féretag 3 3 3 3
Totalt 3 3 3 3
Finansiella tillgdngar som varderas upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar och évriga fordringar 1327 1327
Likvida medel 428 428
Totalt 1755 1755
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 74 74 74 74
Villkorade kdpeskilingar och optioner att
forvarva ytterligare aktier 20 20 20 20
Totalt 74 20 95 74 20 95
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Leverantérsskulder och évriga skulder 7999 7999
Totalt 7999 7999

Finansiella poster
Koncernen (Mkr) Verkligt varde Verkligt varde till upplupet
31december 2017 sakringsinstrument viaresultatet  anskaffningvérde Totalt Nival Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
Valutaterminskontrakt
Aktier och andelar i andra féretag 3 3 3 3
Totalt 3 3 3 3
Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar och évriga fordringar 1123 1123
Likvida medel 89 89
Totalt 1212 1212
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 16] 110 110 10
Villkorade képeskillingar och optioner att
forvarva ytterligare aktier 47 47 47 47
Totalt 110 47 157 110 47 157
Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Leverantoérsskulder och évriga skulder 2829 2829
Totalt 2829 2829

Finansiella poster
Koncernen (Mkr) Verkligt varde Verkligt varde till upplupet
31december 2016 sékringsinstrument via resultatet anskaffningvarde Totalt Nival Nivéd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
Valutaterminskontrakt 219 219 219 219
Aktier och andelar i andra foretag 3 3 3 3
Totalt 219 3 222 3 219 0 222
Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar och évriga fordringar 1180 1180
Likvida medel 33 33
Totalt 1213 1213
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 20 20 20 20
Villkorade kdpeskilingar och optioner att
forvarva ytterligare aktier 151 151 151 151
Totalt 20 151 0 172 0 20 151 172
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Leverantérsskulder och évriga skulder 3072 3072 0
Totalt 0 0 3072 3072 0 0 0 0
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Not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Varderingstekniker nivd 1,2 och 3

Aktier och andelar i andra féretag — marknadspriser p& en aktiv
marknad For identiska tillgdngar eller skulder anvands For att
bestdmma verkligt varde.

Villkorade kopeskillingar och optioner att fForvarva ytterligare
aktier — diskonterade kassaflédden till nuvéardet av framtida férvén-

Koncernen (Mkr)

Historisk finansiell information >

tade betalningar. Diskonteringsréntan ar riskjusterad. De mest
kritiska parametrarna vid varderingen ar prognosticerad Forsalj-
ningstillvéixt och framtida rérelsemarginaler.

Valutaterminskontrakt — verkligt varde faststalls genom att
anvanda offentliga terminskurser och nuvardet baserat pd& avkast-
ningskurvor fér respektive valuta.

Finansiella skulder, nivé 3 2018 2017 2016
Ing&ende balans 1 januari 47 151 198
Arets forvary 6 17 -
Omklassificeringar - -66
Utnyttjonde -14 -46 -2
Forandring i verkligt varde -18 =77 19
Rantekostnader frdn diskontering 0 2 3
Omrakningsdifferenser - 0 -1
Utgdende balans 31 december 20 47 151
Not 18 Tillaggsupplysningar till rapporter éver kassafléden

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Avskrivningar 201 161 141
Nedskrivningar 7 4 -
Avsattningar -135 32 -80
Omvardering av skulder for optioner och villkorade tilldggskopeskillingar =3 —102 —47
Orealiserade valutakursdifferenser 0 0 -3
Ovriga poster 133 28 1
Totalt 204 123 22
Betalningar fér ranta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Betald ranta -67 -72 -100
Erhallen ranta 7 6 7
Inkomstskatt -104 -209 —137
Totalt -164 =275 -231

Not 19 Leasing och évriga dtaganden

Redovisning av hyresavtal

Ett operationellt leasingavtal ér ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfylida. Vid operationell leasing periodise-
ras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning éver den period under vilken objektet nyttjas. Koncernens operationella leasingavtal utgors

frédmst av hyresavtal for lokaler.

Framtida betalningar pa ej annullerbara kontrakt den 31 december

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
2017 - - 180
2018 - 197 153
2019 164 158 120
2020 150 141 n8
2021 132 122 15
2022 131 n7 Al
2023 darefter 425 3N -
Totala leasingataganden 1003 1045 1098
Arets kostnader

Minimum leasingavgifter 149 21 192
Rorliga avgifter 0 6 6
Arets kostnader 149 218 198
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Not 19 Leasing och évriga dtaganden, forts.

Ovriga dtaganden fér framtida betalningar den 31 december

Framtida betalningar fér kontrakterade
programrattigheter

Transponderdtaganden

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
2017 - - 3044 - - 259
2018 - 3238 3129 - 192 193
2019 5143 30mn 1226 168 168 163
2020 4178 2172 81l 55 56 53
2021 3023 921 286 - - -
2022 1326 589 18 - - -
2023 och ddrefter 1679 - - - - -
Totala évriga dtaganden 15 350 9932 8 515 223 416 668
Not 20 Medelantal anstallda

2018 2017 2016
Koncernen Man Kvinnor Total Mén Kvinnor Total Maén Kvinnor Total
Sverige 548 376 924 517 300 817 550 316 866
Norge 173 151 324 162 146 308 170 150 320
Danmark 132 88 220 118 88 206 136 101 237
Finland 29 40 69 32 33 65 37 35 72
Storbritannien 74 86 160 79 96 175 82 9 173
Ovriga lander 7 20 27 3 16 19 26 28 54
Totalt 963 761 1724 M 679 1590 1002 721 1723
Not 21 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner 1609 1466 1181
Sociala kostnader 392 279 272
Pensionskostnader 18 97 86
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 20 51 18
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar -8 19 2
Totalt 2131 1912 1559
Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016
Styrelse, koncernchef och verkstallande ledning 104 88 77
varav rorlig del 10 5 21

En styrelse for Nordic Entertainment Group AB har valts under 2018
och drliga arvoden om sammanlagt 4,7 Mkr har avtalats for
perioden fram till &rsstasmman 2019. Arvoden darefter kommer att
beslutas av arsstémman 2019. De ledande befattningshavare som,
innan de anslot sig till NENT, var en del av MTG:s ledande befatt-
ningshavare ersattes i enlighet med de riktlinjer som godkants av

MTG:s &rsstammor 2016-2018.

Riktlinjer For ersattning till koncernledning anpassade till NENTs verk-
samhet kommer att presenteras for godkannande vid Arsstam-

man 2019.
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Not 21 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader, forts.

Historisk finansiell information >

Tabellen nedan visar nuvarande Arliga ersattningar i NENT Group for information.

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
(Tkr) arvode Grundlén ersdattning férmaner kostnader Totalt
David Chance, ordférande 1503 1503
Anders Borg 630 630
Henrik Clausen 552 552
Simon Duffy 735 735
Christina Schauman 630 630
Natalie Tydeman 605 605
Anders Jensen, VD och koncernchef 7200 7200 55 720 15175
Ledande befattningshavare (14 personer) 37258 28 736 3366 2 850 72210
Total 4 655 44 458 35936 3421 3570 92040

Koncernledningen presenteras under rubriken “Styrelse, koncernledning och revisorer”. Koncernledningen deltog ocksd i MTGs Idngsiktiga
incitamentsprogram. Programmen kommer att avslutas under férsta kvartalet 2019.

Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattning till
ledande befattningshavare foljs upp och granskas av styrelsen.

Aktierelaterade ersattningar

MTG-koncernen har haft eget kapital-reglerade aktieprogram
som riktat sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-
reglerade aktieprogram berdknas vid tilldelningstidpunkten.

Det verkliga vardet, vilket inkluderar sociala kostnader och base-
ras pd koncernens bedémning av hur méanga aktier somn kommer
att tilldelas, Férdelas dver intjdnandeperioden. Kostnaden for
verkligt vérde exklusive sociala avqifter rapporteras i resultatréak-
ningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget
kapital. For den lbpande berdkningen av sociala kostnader
omvarderas verkligt varde varje kvartal.

Anstallda i NENT har historiskt erbjudits delta i aktiebaserade
incitamentsprogram som MTG gett ut under 2013—2017. Kostna-
derna for dessa program hanfoérliga till NENT-anstallda péverkar
sammanslagna finansiella rakenskaperna. Programmen fér de
NENT-anstallda ér nu avslutade.

Fordelning av utfardade malbaserade rattigheter:

MTGs aktieprogram har en tredrig intjénandeperiod och tilldel-
ningen baseras pd utfallet av vissa bestamda mal. Aktieratterna
tilldelades utan kostnad for deltagarna. Utdelning till underlig-
gande aktier under intjgnandeperioden dkar antalet tilldelade
aktier for att aktiedgare och deltagarna skall behandias lika. Mélen
fér de olika programmen varierar och kan inkludera rérelseresultat,
total avkastning for aktiedgarna och avkastning jémfort med en
referensgrupp.

Programmen ar aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga vardet
for aktieprogrammen kostnadsférs under intjgnandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som
rérelsekostnad. Kostnaden ér baserad pd det verkliga vardet av
MTG klass B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som
forvantas intjénas. Kostnaden for programmen under 2018 uppgick
till 12 (70;20) Mkr exklusive sociala kostnader. Avsattning for sociala
avgifter i balansrékningen uppgick till 13 (22;3) Mkr.

Ledande
Beviljade aktieréatter Koncernchef  befattningshavare Nyckelpersoner Total
LTIP 2016 13 348 64802 101026 179176
LTIP 2017 14 692 79703 164 406 258 801
Totalt utestdende per den 31 december 2018 28 040 144 505 265432 437977
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Not 22 Revisionsarvoden

Koncernen
(Mkr) 2018 2017 2016
KPMG, revisionsarvode 10 9 10
KPMG, arvode fér revisionsnara konsulttjanster 0 0 0
KPMG, arvode fér skattekonsultationer 1 0 0
KPMG, évriga arvode 7 0 0
EY, revisionsarvode 0 1 2
Deloitte, revisionsarvode 0 0 0
Ovrigt, revisionsarvode 0 0 0
Totalt 18 10 12

Not 23 Néarstdendetransaktioner

Narstédende

Koncernen har transaktioner med andra bolag inom MTG-koncer-
nen och med moderbolaget Modern Times Group MTG AB (MTG).
Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras p&
marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts p&
"armléngds avstand”. Forsaljning och inkép inkluderar reklam och

innehall. Ovriga kostnader bestdr av management fees frén MTG.
De storsta transaktionerna hanfér sig till Idn och cash pool-ford-
ringar och -skulder. | samband med NENTs forvarv av dotterbola-
gen kommer dessa balansposter att regleras.

| samband med noteringen kommer NENT att ta éver den externa
finansieringen som nu finns i MTG.

Koncernen
(Mkr) 2018 2017 2016
Férsaljning
MTG 44 138 181
Intressebolag och joint ventures 107 108 7
Summa Férsdljning 151 246 252
Rérelsekostnader
MTG 30 49 49
Intressebolag och joint ventures 37 49 86
Summa rérelsekostnader 67 97 135
Ovrigaintakter
MTG 12 0 0
Summa évriga intakter 12 0 0
Fordringar
MTG 145 289 375
Intressebolag och joint ventures 25 23 27
Summa fordringar 169 312 402
Leverantérsskulder och évriga skulder
MTG 198 275 385
Intressebolag och joint ventures 0 0 1
Summa leverantérsskulder och évriga skulder 198 275 387
Utdelningar
MTG -3310 -47 -15
Summa utdelningar -3310 -47 =15
Koncernbidrag och aktieagartillskott
MTG -776 -569 343
Summa koncernbidrag och aktieagartillskott =776 =569 343
Cash pool-skulder
MTG I&n 0 0 0
MTG cash pool-skuld 4372 110 892
Summa cash pool-skulder 4372 110 892

Ersattning till ledande befattningshavare
Transaktioner utéver de som redovisas i not 19 har inte fFérekommit.
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Not 24 Avsattningar

Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en féljd av en intraffad
hdndelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar genom diskonte-
ring av det férvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore
skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det tilldmpligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

Historisk finansiell information >

| vriga avsattningar ingdr koncernens fFormdansbestdmda
pensionsplaner som finns i Norge och i ett bolag i Sverige och avser
ett Fatal anstallda. De férmadnsbestémda planerna dr ovéasentliga
till sina belopp. Den Férmansbestémda planen i det svenska bola-
get ar en sd kallad multi-employer-plan. Koncernen rapporterar
dessa pensionskostnader pd samma satt som avaiftsbestdmda
planer.

Omstruktureringsreserven bestdr av kostnader relaterade till det
omstruktureringsprogram som lanserades under 2015, framst for
overtalighet. Majoriteten av reserven betalades ut under 2016.

Omstrukturerings- Royalties och évriga

Koncernen (Mkr) reserv avsdattningar Totalt
Ingéende balans 1 januari 2016 178 306 485
Avsattningar under éret 0 135 135
Utnyttjat under aret -5 -16 -130
Aterfort under aret =6 -86 -93
Omklassificeringar 8 8
Omrakningsdifferenser 2 3 5
Utgdende balans 31 december 2016 60 350 410
Ingéende balans 1 januari 2017 60 350 410
Avsattningar under dret 0 108 108
Utnyttjat under aret -22 2 -20
Aterfort under aret 0 -58 -58
Omklassificeringar 0 -1 -1
Utgéende balans 31 december 2017 38 401 438
Ingdende balans 1 januari 2018 38 401 438
Avsattningar under dret 38 106 144
Utnyttjat under aret —-43 —200 —243
Aterfort under aret 0 -14 -14
Omklassificeringar =22 =22
Omrakningsdifferenser 0 5 5
Utgdende balans 31 december 2018 33 276 309
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Not 25 Forvarv

Férvarvade verksamheter 2018

Koncernen forvarvade 100 procent av aktierna i Energy Holding
Norway AS den 18 januari 2018 fér en kontant betalning om 3,5
miljoner norska kronor NOK. Bolaget fusionerades med sitt moder-
bolag P4 Radio Hele Norge AS i april samma &r. Den 15 september
forvarvade koncernen 51 procent av aktierna i Epic Film ApS for en
kontant kopeskilling om 4,2 Mkr och en uppskjuten kdpeskilling om
5,5 Mkr. Transaktionskostnaderna for samtliga forvary var 09 Mkr
och redovisades i resultatrakningen pd& raden for évriga rorelse-
kostnader.

Férvarvade verksamheter 2017

Epiq Film ApS hade en nettoomsattning om 1Mkr for heldret 2018 och
frén Forvarvsdagen. Nettoresultatet var O Mkr. Om forvarven hade
skett den 1 januari hade koncernens forsaljning varit 14 568 Mkr och
nettoresultatet hade varit 1293 Mkr.

Férvarv genom utnyttjande av existerande optioner

Koncernen férvarvade dven aterstdende 4 procent av aktiernai
Paprika Holding AB, 496 procent i Digital Rights Group Ltd i
september och aterstdende 4 procent av aktierna i Splay AB i juni
2018 for totalt 11,6 Mkr i kontanta kdpeskilingar. Dessa forvary
genomfordes genom att utnyttja existerande optioner.

(Mkr) Matador Ovriga Totalt
Kontant betalning 17 46 64
Effekt av tidigare andel 0
Villkorade képeskillingar och évriga regleringar, obetalda 17 17
Summa képeskilling 34 46 80
Redovisade identifierbara tillgdngar och skulder

Materiella anléggningstillgdngar

Immmateriella anlaéggningstillgéngar 39 39
Kund- och évriga fordringar 1 1
Finansiella tilgangar 0
Likvida medel 2 2
Uppskjuten skattefordran/skuld 0
Avsattningar -8 -8
Leverantors- och évriga skulder 0
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 33 0 33
Innehav utan bestémmande inflytande

Gooawill 0
Summa varde 33 46 80
Kontant képeskilling (Mkr) Matador Ovriga Totalt
Kontant betalning 17 46 64
Likvida medel i férvarvade bolag -2 -2
Total kontant képeskilling 16 46 62

Koncernen forvarvade 100% av aktierna i Matador Film AB den

31 augusti 2017 Fér en kontant képeskilling om 17 Mkr och en
uppskjuten képeskilling om 17 Mkr. Forvarvet gav upphov till en
immateriella tilgdng om 30 Mkr netto efter skatt. Bolaget ingdr i
segmentet "Studios’. Koncernen forvarvade 15% av aktierna i Splay
AB i december 2017 fér en kontant képeskilling om 35 Mkr genom
att utnyttja optioner att kdpa ytterligare aktier och innehade
darmed 96% av aktierna. Koncernen férvarvade ocksd aterstd-
ende 6% av aktierna i Nice Entertainment Group OY genom att
utnyttja optionerna. Dessutom utbetalades villkorade kopeskillingar
till tidigare agare i Nice Drama. Képeskillingen for dessa transak-
tioner uppgick totalt till 46 Mkr.

Under 2017 har de férvarvade
bolagen bidragit med féljande

frén fFérvarvsdagen Matador Totalt
Nettoomsdattning 6 6
Nettoresultat 2 2
Om férvarvet hade skett den

1 januari 2017 hade de férvarvade

bolagen bidragit med Matador Totalt
Nettoomsdattning 8 8
Nettoresultat 5 5

Om férvarven hade skett den 1 januari hade koncernens férsaljning
varit 13,690 Mkr och nettoresultatet hade varit 1.298 Mkr.

Forvarv 2016
Koncernen utbetalade villkorade kopeskilingar om totalt 2 Mkr till
tidigare dgare av Nice Drama och Paprika.

S&lda och avvecklade verksamheter

2018
Inga verksamheter saldes under 2018. Bolagen i Tanzania
avvecklades.

2017
Inga verksamheter sdldes under 2017,

2016
Koncernen sdlde Viasat Ukraine i juni.
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Revisorsrapport avseende
sammanslagna finansiella rapporter
over historisk finansiell information

Till styrelsen i Nordic Entertainment Group AB
Org nr. 559124-6847

Vihar utfort en revision av de sammanslagna finansiella
rapporterna for Nordic Entertainment Group AB pd

5. 99—130, som omfattar de sammanslagna balansrdkning-
arna per den 31 december 2018, 2017 och 2016 och de
sammanslagna resultatrakningarna, kassafldédesanalyserna
ochredogdrelserna for fFérandringar i eget kapital fér dessa
&r samt en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper
och andra tilléggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Fér de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pd ett sddant satt att de ger en rattvisande
bild av finansiell stallning, resultat, férandringar i eget kapital
och kassafléde i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU och komplet-
terande tilldmplig normgivning. Denna skyldighet innefattar
utformning, inférande och uppratthallande av intern
kontroll som ar relevant for att ta fram och pd rattvisande
satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pd& oegentligheter eller
misstag. Styrelsen ansvarar aven for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Véart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna
pd& grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlig-
het med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finan-
siell information i prospekt. Det innebdr att vi féljer FARs
etiska regler och har planerat och genomfért revisionen fér
att med rimlig sékerhet forsékra oss om att de finansiella
rapporterna inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for

kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillémpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhdllande till Nordic Entertainment AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospektinnebdr att
utféra granskningsdtgarder For att F& revisionsbevis som
bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rappor-
terna. De valda granskningsatgarderna baseras pd var
beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna oavsett om de beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid riskbeddmningen dvervager vi den interna
kontroll som &r relevant fér bolagets framtagande och ratt-
visande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund for att utforma de revisionsatgarder som ar tillémp-
liga under dessa omstédndigheter men inte fér att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innebdr ocksd att utvardera tillémpligheten av
anvdanda redovisningsprinciper och rimligheten i de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort samt att utvardera den samlade presenta-
tionen i de finansiella rapporterna.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga
och andamadlsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en
rattvisande bild i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU, och komplet-
terande tillémplig normgivning av Nordic Entertainment ABs
sammanslagna stalining per den 31 december 2018, 2017
och 2016 och sammanslagna resultat, redogérelse for
forandringar i eget kapital och kassafldde For dessa ar,

Stockholm den 7 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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114 34 Stockholm

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8
SE-106 40 Stockholm

Legal raddgivare

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2
114 87 Stockholm

Revisor

KPMG AB
Vasagatan 16
111 20 Stockholm

Skatteradgivare

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
103 99 Stockholm
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